ACCES
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El estudio de ‘tiempos y movimientos es una tecmca ‘utilizada
en ingenieria industrial y administracion de operaciones

para analizar como se realizan las tareas dentro de una
presa u orgahizacion, con el fin de optimizar procesos y
f mejorar la productividad.
Se trata de observar con detalle los movimientos fnsmos y el

tiempo que tarda un trabajador en realizar una actividad

especifica. El objetivo es identificar pasos innecesarios,

reducir desperdicios, estandarizar procesos y lograr una
eJecumon m s eficiente.

'PARA QUE SiRVE EL ESTUOIO
0€ TiEMPOS 1 MOVIMIENT 057

1. Incrementar la ef;c:enc:a

Al eliminar movimientos-inhecesarios-y tiempos muertos, se logra una
mayor productividad en menos tiempo.
2. Establecer estandares de trabajo:

Se determinan los tiempos promedio para realizar una tarea, lo cual

sirve como base para evaluar el desempeno.

3. Reducir costos operativos:
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Al-optimizar los procesos, se aprovechan mejor los recursos, se

“reduce el desperdicio y se ahorra dinero.
"/ 4. Mejorar la distribucion del trabajo:

Permite balancear las cargas laborales entre los trabajadores,

—evitando el sobreesfuerzo o el subempleo. —

5. Capacitar mejor al personal:
Con procesos definidos y estandarizados, se puede entrenar al
personal de forma mas efectiva
6. Garantizar la calidad:

Un proceso bien disefiado asegura que los productos o servicios
mantengan un estdndar de calidad constante.

(0M0 SE REALIZA UN ESTU00
TiEMPOS Y MOVIMIENT 05?2

Yt - Seleccionar la tarea a estudiar.

2. Descomponer la tarea en movimientos o elementos.
3t ~ Observar y registrar los movimientos y tiempos reales.
b, Analizar la informacién obtenida.

5— Eliminar o mod.f:car pasos inhecesarios.

6. _____Proponer un nuevo método de trabajo mas eficiente.
P— Implementar mejoras y capacitar al personal.

8. ~Monitorear los resultados y hacer ajustes si es hecesario.

(ONCLUSION

e E) estudio de tiempos y movimientos es una herramienta
clave para mejorar la eficiencia, reducir costos y elevar
Ja calidad dentro de cualquier organizacion. Gracias a

esta técnica, las empresas pueden optimizar sus
~ procesos, mejorar el ambiente laboral y ofrecer

—productos o servicios de forma mas competitiva. Su
aplicacion es fundamental en la industria, pero también

‘puede utilizarse en oficinas, hospitales, tiendas y
cualquier lugar donde se realicen tareas repetitivas.
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