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necesaro parala soluckén de dcho problama

Un pln es

obai s resutadosquese esperar

L.Fiar objeivos

mediano y largo plazos.

los objtivos en grados do menor complgjdad

2 Investigacion

Pasos de i planeacien:

PLANEACION:

3. Andlissy toma do decisiones.

Pormita prevery al mismo tiempo degi ol maorcurso d adion

establecidos.

2) Descrpeion delproblema

) Planteamiento de hipbtese.
Comprendelosiiente:

@ Resultados

tenicas especials

snslss margina

amagnitud o cantdad especiica

sndlss de costobenefiio

5.Reduccidn en el costo.

1
andisi extarno y estrategias

Nivelesdeplaneacion | o por spetos pric

2 Planes técticos, e por 1 reguar son departamentale, pordreas por funciones

a
metas especificasy son

plnes detalados.

L presupuesto.
2 polticas.
3 Prograrmas.

4 Cronograms.

5 Diagramas de lujo

6 Diagrama causaeecto.

7.pERTy CPML
8 Diagrama de Paetto.
Métodos o instrumentos: & 9. Andlsis de FODA
programas.

peTy CPM

PERT, Tocnica do evauacion y revision do programas.

CPM signfia método del camino aritico

1
actividades o eventos.

2
recursos apropiada.

a
Objtivos: | nopemiten demora

INSTRUMENTOS DE LA PLANEAC

ADMINIE

CAPITULO 5

FUNCION

TRATIVA

4 Antipar
ecursos disponibles por comparacién con cursos alternativos.

S Determinar lacoordinadon necesara para ograr 103 objethos.

2. Determinar activdades.

Procedimiento: © 8 Tomar deciiones.

£.Delpropésito. © _omanizacon.

2.De aelicienca. = _costos, sgniflca quesu realizacén produo efidencia

3 Dolaprmaca © _funciones.

4.Delprevision. =

5Delainclsién.© _planeacion firme

€ propésito de esto Glimo es ciminar fos factores que

7.6l compromiso._© _proceso.

8 Delaflexibiidad. _© _direcaion cuando es necesari.

9.Delcontrol.

Conpto: © _ycoordinado deunamaneras

stomiticay electiva.

2. Dwision del rabiio
2 Defiir funciones y actvidades.
3 Establocer jerarquias.

4

matrical etctera
5 Establecer los sstemas de comunicacién.
s

Organizaciéon fomat

£ Funciones mal distribuidas.
2 Objetvos sinlograr.

& Aumento de costos.

Tipos de organizacion formal

Organizacontinea

Organizacén funcional
Organizacn ines-uncional (lneo-funcionsl)

Organizacén por comites

Estructurade organiacion simple, restringday elemental

ORGANIZACION:

Organizaciéninformal:

Desventajes

Instrumentos delaorganizacién:

Normas

Organigramss

Estabiidad dela estructura de organizacion

Faltade flxibiidad.

Difultad para a innovaritn

Favorece lautocraca

Difculta b comunicacion cuando la empresacrece

Al volversecomplfa a organizacén tiendo aser nefickente

‘Son"larepresentacén rafica de etructurade organizacion nterna
cartas’ gréficas” o

sitetizada un panoramageneraldelfundonamiento interno.

Organigama ineal
Organigrama fundonal.

Organigrama con poski6n de staf.

Tpos: | Organigrama horizontal.
Organigrama escalar

Organigrama crcular.

Organigrama matrial

orientar aconductaen sentido posiio.
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aplcados

Manuates: < par




