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CULTURAS ORGANIZACIONALES

Enfoque PrincipalTipo de Cultura

Cultura de

Misión

Cultura

Adaptable

Características Clave Ventajas Desventajas

Cultura de

Clan

Entorno externo
cambiante y

enfoque en el
cliente

Entorno interno y
relaciones
personales

- Alta flexibilidad
- Innovación constante
- Toma de riesgos
- Respuesta rápida

- Sentido de familia
- Trabajo en equipo
- Participación y
lealtad

- Innovación y
creatividad
- Mayor capacidad
de adaptación

- Alta moral y
compromiso
- Buen clima laboral

- Incertidumbre
- Riesgo elevado en
decisiones rápidas

- Dificultad para
manejar conflictos
- Baja
competitividad
externa

Resultados y metas
a largo plazo

- Claridad de objetivos
- Enfoque en
productividad
- Valores alineados
con la misión

- Alta eficiencia
- Motivación por
metas claras

- Puede descuidar
aspectos humanos
- Menor
adaptabilidad

Cultura

Burocrática

Control, reglas y
procedimientos

internos

- Alta formalidad
- Estabilidad
- Procesos definidos
- Jerarquías claras

- Eficiencia
operativa
- Claridad en
funciones

- Resistencia al
cambio
- Falta de innovación


