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MODELOS DE DISEÑO

ORGANIZACIONAL

• Estructura Funcional con Vehículos
Horizontales

o Estructura funcional tradicional +
equipos o procesos transversales
o Vehículos horizontales: comités,
equipos interdisciplinarios
o Mejora la coordinación y
comunicación entre funciones

• Estructura Funcional
o Organización basada en
funciones (finanzas,
marketing, producción)
o Ventajas: especialización,
eficiencia
o Desventajas: poca
comunicación entre áreas

• Estructura Matricial 
o Combina estructura funcional y

divisional/geográfica
o Doble autoridad: función y

proyecto/división

• Estructura Geográfica
o Organización basada en

regiones o zonas geográficas
o Adaptación a mercados locales

• Estructura Divisional
o Cada división tiene funciones

completas (marketing, finanzas)
Ventajas: flexibilidad, mejor uso de

recursos
o Desventajas: complejidad y

conflictos de autoridad


