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INTRODUCCION

La cultura organizacional es un elemento fundamental en cualquier empresa, ya que define
la forma en que los empleados se comportan y se relacionan entre si. Los rasgos de la
cultura organizacional pueden influir en la motivacién y el compromiso de los empleados, y

en ultima instancia, en el éxito de la organizacion.

El disefio y la cultura organizacional son clave para crear un entorno de trabajo efectivo y
productivo. La innovacién y el cambio son esenciales para que las organizaciones se

mantengan competitivas y se adapten a los cambios del entorno.

En este contexto, el tipo de cambio estratégico que una organizacidon adopte puede ser
crucial para su éxito. Un cambio estratégico efectivo puede ayudar a las organizaciones a

mejorar su posicion en el mercado y a alcanzar sus objetivos.

Estos temas estdn interconectados y pueden tener un impacto significativo en la forma en
gue las organizaciones funcionan y se desarrollan. La cultura organizacional define la forma
en que los empleados se comportan y se relacionan entre si, mientras que el disefio y la

cultura organizacional pueden influir en la estructura y el funcionamiento de la empresa.
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LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Conjunto de valores, normas, creencias orientador
entendimientos que sirven de guia y que comparten lo

miembros de una organizacion y se ensenfan a los

as

nuevos miembros como la manera correcta de pensar

sentir y comportarse
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RASGOS DE LA CULTURA

ORGANIZACIONAL
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Para comprender la cultura de una
organizacién, es necesario observar artefactos
visibles (como simbolos, ceremonias o historias)
e inferir su significado, aunque esto no siempre
es facil. La interpretacion cultural requiere una
labor casi detectivesca y, a veces, experiencia
directa dentro de la empresa.
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Los gerentes buscan una cultura organizaciona

que apoye la estrategia y el diserno estructural
necesarios para ser efectivos segun el entorno.
Si el entorno exige flexibilidad, como en
empresas de internet (ej. Twitter, Netflix), la
cultura debe promover la adaptabilidad.
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INNOVACION Y
CAMBIOS
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as empresas enfrentan una economia global impulsada por
la tecnologia, Ia integracion econémica y cambios politicos, lo

que genera nuevas amenazas y oportunidades. Para
adaptarse, muchas organizaciones adoptan equipos

utodirigidos, estructuras horizontales, usan tecnologia e e-

business, y forman alianzas estratégicas como joint ventures.
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TIPO DE CAMBIO
ESTRATEGICO

Los gerentes pueden enfocarse en cuatro tipos de

cambio para obtener una ventaja estratégica en un

entorno competitivo -Cambios tecnolégico
n productos y servicios -Cambio en estrategia y

e
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cultura -Cambio cultural

-Cambio
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CONCLUCION

Cada uno de estos temas puede ser aplicado de manera efectiva. La cultura organizacional nos
ensefia la importancia de crear un entorno positivo y productivo en cualquier ambito de nuestra
vida. Los rasgos de la cultura organizacional nos ayudan a entender cdmo nuestras acciones y
comportamientos pueden influir en los demas. El disefio y la cultura organizacional nos permiten
estructurar y organizar nuestros objetivos y prioridades de manera efectiva. La innovacion y el
cambio nos permiten adaptarnos a los cambios y mejorar continuamente. El tipo de cambio
estratégico nos ensefia a planificar y ejecutar cambios efectivos en nuestra vida personal y

profesional.

En resumen, estos temas nos ayudan a:

- Crear un entorno positivo y productivo

- Entender cdmo nuestras acciones influyen en los demas
- Estructurar y organizar nuestros objetivos y prioridades
- Adaptarnos a los cambios y mejorar continuamente

- Planificar y ejecutar cambios efectivos en nuestra vida personal y profesional.

Preguntas para responder:

¢Qué aprendi de estos temas?

Que se pueden crear un entorno de trabajo positivo y productivo que fomente la innovacion y el

crecimiento.

Disefiar estructuras organizacionales efectivas que se adapten a las necesidades de la empresa y

de sus empleados.

Poder influir en el comportamiento y el desempefio de los empleados, y cdmo puede ser

gestionada y desarrollada.
¢En qué o como me puede servir conocer estos temas?

Desarrollar habilidades de liderazgo y gestion efectivas para influir positivamente en la cultura y el

desempeno de las organizaciones.
Tomar decisiones informadas y responsables que beneficien a la organizaciéon y a la sociedad.
Crear un entorno de trabajo positivo y productivo que fomente la innovacién y el crecimiento.

Gestionar y desarrollar la cultura organizacional para alcanzar los objetivos de la empresa.
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