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introduccion

El ciclo de vida de una organizacién describe las diferentes etapas de desarrollo
que atraviesa una empresa o entidad, desde su inicio hasta su eventual declive o
renovacion. Paralelamente, la burocracia se refiere a un tipo de estructura
organizativa caracterizada por una jerarquia formal, reglas y procedimientos
estandarizados. El control, por su parte, es un elemento fundamental para la
gestion, que busca asegurar que las actividades y resultados de la organizacion se
alineen con sus objetivos.
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Ciclo de vida de la organizacién

El ciclo de vida organizacional se refiere a las diversas etapas por las que suele
pasar una organizacion desde su inicio hasta su declive. Este concepto se divide
generalmente en varias fases clave: inicio, crecimiento, madurez y declive. Cada
etapa presenta desafios y oportunidades unicos que pueden influir en las
estrategias, la estructura y la cultura de la organizacion.

Durante la fase de inicio, las organizaciones se centran en establecer su identidad
y presencia en el mercado. A medida que avanzan hacia el crecimiento, la
expansion de las operaciones y el aumento de la cuota de mercado se convierten
en prioridades. En la fase de madurez, las organizaciones suelen buscar optimizar
los procesos y mantener la estabilidad. Sin embargo, si no se gestionan
eficazmente, pueden enfrentar un declive, lo que requiere una reevaluacion
estratégica y una posible transformacion para revitalizar la organizacion.
Comprender estas etapas puede ayudar a los lideres a afrontar el cambio y a
tomar decisiones informadas para promover la longevidad y la sostenibilidad de
Sus organizaciones.

(zimmer, 2021)
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Burocracia y control de las organizaciones

La burocracia es un modo de organizacién que tiene como funcion establecer un
orden, a través de la division del trabajo y de una estricta cadena de mando en la
que se ejerce un control jerarquico.

El orden burocratico responde a un sistema de leyes o0 normas que rigen su
desempeino de manera impersonal y racional, es decir, con el mismo criterio l6gico
en todos los procesos y para todos los individuos. Permite administrar y gestionar,
tanto las instituciones publicas de una nacion como las organizaciones privadas.

La palabra burocracia proviene del francés bureau que significa “escritorio”

y cratie que significa “poder” o “gobierno”. Alude al poder absoluto que ejercia el
rey desde su escritorio durante las monarquias del siglo XVIII. En la actualidad, el
término alude a un modo mas amplio de administracién y de gestion.

El economista y socidlogo aleman Max Weber designé el término burocracia para
definir el modo de organizacién racional que permite administrar los medios y los
recursos de toda empresa, institucion y estado.

Weber también reconoce que la burocracia como tipo de gobierno puede
presentar problemas ante la rigida formalidad y la cantidad de instancias que
requiere cada tarea o proceso, por lo que se necesitan estrategias creativas a
modo de complemento.

La teoria de Weber propone que, para alcanzar la maxima eficiencia de la
empresa o ente, la organizacion burocratica debe tener como objetivo satisfacer o
solucionar un problema social y, por extension, satisfacer también los de la
empresa o ente.

(editorial, 2023)
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Conclusion

La burocracia y el control, junto con el ciclo de vida de la organizacién, son
elementos interconectados que influyen en la estructura y funcionamiento de
cualquier entidad, ya sea publica o privada. La burocracia, si bien puede ser vista
como rigida y formal, ofrece ventajas como la eficiencia y la claridad en la toma de
decisiones, especialmente en organizaciones grandes y complejas. Sin embargo,
un exceso de burocracia puede generar rigidez, falta de flexibilidad y dificultad
para adaptarse a cambios. El ciclo de vida de la organizacién, por otro lado,
describe las diferentes etapas por las que pasa una organizacién, desde su
nacimiento hasta su declive, y cada etapa requiere un enfoque de gestion y control
diferente. Las organizaciones deben ser conscientes de su etapa actual y adaptar
sus estructuras y sistemas de control en consecuencia para asegurar su
supervivencia y éxito.
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