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PUESTOS

MODELO
CLAsICO

Se enfoca en la estructura del puesto,
descomponiéndolo en tareas y actividades
especificas. Se centra en la eficiencia y la
estandarizacion del trabajo.

MODELO
HUMANISTICO

Considera las necesidades, motivaciones
y satisfaccién del trabajador. Busca
mejorar la calidad de vida laboral y el
desarrollo personal.

MODELO
SITUACIONAL

econoce que el andlisis de puestos puede
variar segun el contexto y la situacion

especifica de la empresa y el puesto. Se

adapta a las circunstancias cambiantes.

CARACTERISTICAS FUNDAMENTOS CARACTERISTICAS FUNDAMENTOS CARACTERISTICAS

FUNDAMENTOS

eInfluencia de la
administracion
cientifica de Taylor.
«Division y

especializacion del
trabajo.
«Control y supervision
jerarquica.

*Mayor eficiencia
gracias al método
trabajo
*Supervision directa
*Obediencia estricta
«Ordenes e
imposiciones, etc.

«Influencia de la teoria
humanista (Maslow,
McGregor, Herzberg).

*Considera al
trabajador como un ser
integral (emocional,
social, intelectual).

*Enfoque en la motivacion y
satisfaccion del empleado.
«Importancia del clima
organizacional y liderazgo
participativo.

«Flexibilidad en las funciones de

puesto.
«Valora la comunicacion, el
respeto y el reconocimiento.

eInspirado en la teoria
de contingencia.
«Cada situacion
requiere un enfoque
diferente.
*No existe un método
Unico o estandar.

«Flexibilidad en el analisis
de puestos.
«Considera factores
externos (mercado,
competencia, tecnologia).

«Cambia segun el tipo de
organizacion y su cultura.
*Permite redisefar los
puestos constantemente.
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