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Seneca menciono en alguna ocasidn que “ningun viento es
favorable para quien no conoce al puerto al que quiere
arribar”. Un plan de negocios es una herramienta que
permite al emprendedor realizar un proceso de planeacion
gue le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el
logro de sus metas y objetivos.
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1.1 ESPIRITU EMPRENDEDOR
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Asimismo, Shefsky (1997) y Baumol (1993).
Citado por Ibanez (2001), sefialan que el
termino describe a cualquier miembro de la
economia cuyas actividades son novedosas de
alguna forma, asi como a personas que, en
definitiva, huyen de rutinas y practicas
aceptadas por la mayoria.
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1.2 CARACTERISTICAS DEL

EMPRENDEDOR

!

De acuerdo con Jhon Kao (1989), el
emprendedor es una persona con
caracteristicas muy particulares,
entre ella:

!

El emprendedor imitador. Genera
sus procesos de innovacion a partir
de elementos bdasicos ya existentes,
mediante la mejora de ellos.
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1.3 TIPOS DE EMPRENDEDORES

I

El emprendedor incubador. En su afan por
crecer y buscar oportunidades y por preferir la
autonomia, crea unidades independientes que
al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.
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1.4 EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE EMPRENDER 1.6 EL PROCESO DE LA CREATIVIDAD

| | 9

Weisberg (1989) divide a la creatividad en dos
tipos: cientifica y artistica. En el primer caso es
la que actua en el proceso de reestructuracion
en el descubrimiento cientifico, se plasma en
la genética, la psicologia, la biologia y la
quimica entre otras.

Segln Schnarch (2001), a cada

1.5 CREATIVIDAD Y TERMINOS AFINES

hemisferio se le atribuyen algunas
l capacidades relacionadas entre si. 1.8 EQUIPO DE TRABAJO
La palabra creatividad deriva el latin creare, l
que significa “dar origen a algo nuevo”, es Los hemisferios cerebrales y sus . .
. > . En los equipos se ponen en juego las
decir, hacer algo que no habia, y asea un capacidades.

invento o una obra de arte.

!

personalidades de los involucrados, asi como
l sus habilidades v cualidades.

!

Segun Holp (2003), “un equipo se puede
definir como un grupo de personas que
trabajan juntas hacia una serie de
objetivos especificos dentro de una
esfera operativa determinada”.

Algunos autores sefialan que para lograr el
desempeiio adecuado de un equipo de
trabajo es necesario cumplir con algunas
condiciones, por ejemplo:
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Los miembros del equipo deben
tener presente un objetivo
comun, en el cual es el motor
que los mueve a trabajar para
lograrlo.

Deben tener competencias
diversas, a fin de que se
complementen y permitan la
generacion de la sinergia.
Todas las actividades del equipo
deben estar estructuradas,
planeadas y bien definidas hacia
el cumplimiento de las metas u
objetivos atrasados.

Las tareas deben repartirse con
equidad entre los integrantes
del equipo.

Debe haber una buena
coordinacion de sus labores, asi
como integrar las diversas
funciones y actividades
desarrolladas por las personas
gue conforman el equipo.

Es necesario que exista un
liderazgo, el cual puede y debe
ser asumido por los integrantes
del equipo, a fin de que
conduzca a los demas al logro
de las metas de la mejor
manera.
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1.9 CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS EFECTIVOS DE TRABAJO, °

Ubo,

. Mi i i
Buchholz (1993) propone siete atri utoh Universidad

para que un equipo sea considerado de
alto desempefio, o de gran eficiencia
(efectivo), como:

Otras acciones para motivar al equipo son:
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