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UNIDAD 1. INTRODUCCIÓN AL EMPRENDEDURISMO 

1.1 ESPÍRITU 

EMPRENDEDOR 

CARACTERÍSTICAS 

Schollhammer (1980) divide a los 

emprendedores en cinco tipos de 

personalidades. 

Emprender es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le 

emplee será la connotación que se le 

adjudique. En el ámbito de los negocios el 

emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial con 

fines de lucro; Finley (1990) lo describe 

como alguien que se aventura en una nueva 

actividad de negocios; Say (1800) —citado 

por Drucker (1989)— lo clasifica como un 

“buen administrador”. 

Diversas formas de definir y entender el 

término emprendedor; sin embargo, los 

más variados autores coinciden en que 

tal vocablo se deriva de la palabra 

entrepreneur, que a su vez se origina 

del verbo francés entreprendre, que 

significa “encargarse de”, tal como lo 

señala Jennings (1994) en su libro 

Multiple perspectives of 

entrepreneurship. 

Muchos estudiosos del tema 

coinciden en que los 

emprendedores poseen una 

serie de características que los 

distinguen del resto de las 

personas. 

1.2 CARACTERÍSTICAS 

DEL EMPRENDEDOR 

• Compromiso total, 

determinación y 

perseverancia. 

• Capacidad para 

alcanzar metas. 

• Orientación a las metas 

y oportunidades. 

• Iniciativa y 

responsabilidad. 

• Persistencia en la 

solución de problemas. 

• Realismo. 

• Autoconfianza. 

SON  

• El emprendedor administrativo. 

Hace uso de la investigación y del 

desarrollo para generar nuevas y 

mejores formas de hacer las cosas. 

• El emprendedor oportunista. Busca 

constantemente las oportunidades 

y se mantiene alerta ante las 

posibilidades que le rodean. 

• El emprendedor adquisitivo. Se 

mantiene en continua innovación, la 

cual le permite crecer y mejorar lo 

que hace. 

• El emprendedor imitador. Genera 

sus procesos de innovación a partir 

de elementos básicos ya 

existentes, mediante la mejora de 

ellos. 

1.3 TIPOS DE 

EMPRENDEDORES 

Séneca mencionó en alguna ocasión que “ningún viento es favorable para quien no conoce el puerto al que 

quiere arribar”. Un plan de negocios es una herramienta que permite al emprendedor realizar un proceso de 

planeación que le coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas y objetivos. 

EXISTEN 

1.4 EVALUACIÓN DE LA 

CAPACIDAD DE EMPRENDER 

A pesar de los 

inconvenientes a los que 

se exponen los 

emprendedores, la 

búsqueda de los sueños 

personales y el logro del 

éxito valen la pena. 

Interpretación Si la 

puntuación que obtuvo en 

cada una de las 

características evaluadas 

suma de cero a ocho 

puntos acumulados, su 

nivel es bajo y posee un 

área de oportunidad para 

desarrollar. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.5 CREATIVIDAD Y 

TÉRMINOS AFINES 

Es importante saber de dónde surge 

la creatividad. Es ampliamente 

conocido que en nuestro cerebro 

hay dos hemisferios: izquierdo y 

derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada 

uno ayuda a desarrollar una cierta 

parte de la creatividad que el 

individuo necesita. 

SEGÚN 

Schnarch (2001), a cada 

hemisferio se le atribuyen 

algunas capacidades 

relacionadas entre sí. 

Si la creatividad no sólo es el 

producto de la herencia genética, 

entonces todas las personas 

pueden incrementarla. De modo 

que el emprendedor se debe 

capacitar para generar ideas que 

sean innovadoras. 

La palabra creatividad deriva del latín 

creare, que significa “dar origen a algo 

nuevo”, es decir, hacer algo que no había, 

ya sea un invento o una obra de arte. 

Incluso el término aplica a la introducción 

de un cambio en algo ya existente, una 

modificación que le añada 

particularidades que no tenía o que 

mejore sus características de 

funcionamiento o eficiencia, a esto último 

le llamamos comúnmente innovación. 

Por lo tanto, la creatividad no 

tiene una definición única, ya 

que es interpretable de acuerdo 

con el contexto en que se 

aplique; sin embargo, para 

entender mejor el concepto, he 

aquí algunas definiciones 

asociadas: 

• Facultad de crear. 

• Capacidad de creación. 

El hombre, por naturaleza, es un ser 

social y debido a ello necesita de 

otros individuos para crecer y 

desarrollarse. 

Según Holp (2003), “un equipo […] 

se puede definir como un grupo de 

personas que trabajan juntas hacia 

una serie de objetivos específicos 

dentro de una esfera operativa 

determinada” 

1.8 EQUIPO DE 

TRABAJO 

La creatividad artística se 

aplica en las artes, como la 

narrativa y la poesía, el 

teatro, la pintura y la 

escultura. El artista es el 

genuino creador, ya que 

posee capacidad para 

desarrollar procesos 

mentales y sensibilidad 

extraordinarios, así como 

una actitud abierta a 

nuevas experiencias. 

Weisberg (1989) divide a la 

creatividad en dos tipos: 

científica y artística. En el 

primer caso es la que actúa en 

el proceso de reestructuración 

en el descubrimiento científico, 

se plasma en la genética, la 

psicología, la biología y la 

química, entre otras. 

1.7 TIPOS DE 

CREATIVIDAD 
1.6 EL PROCESO DE 

LA CREATIVIDAD 

Definición muy completa es la de 

Manrique y Sarabia (1996): “Existe un 

equipo cuando se forma un grupo de 

personas que trabajan de manera 

interdependiente, a través de un 

contacto regular, en el que los 

miembros conocen sus objetivos y 

han participado en el diseño de éstos 

y contribuyen con efectividad y 

entusiasmo a la realización de la 

tarea, apoyándose mutuamente”. 

UNA 
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Comunicación 

La comunicación es el proceso 

mediante el cual se produce un 

intercambio de información, 

opiniones, experiencias, 

sentimientos, etc., entre dos o 

más personas a través de un 

medio (teléfono, voz, escritura y 

otros). 

¿Por qué fracasan los equipos de trabajo? 

Las principales causas del fracaso de los 

equipos de trabajo, según la literatura de la 

materia, son: 

• No tener metas y objetivos claros ni 

compartidos por sus integrantes.  

• Falta de coordinación en la 

secuencia de las acciones para 

alcanzar la meta pretendida. 

• La ausencia de un buen proceso de 

comunicación, que repercute en 

desmotivación y desintegración 

dentro del equipo. 

SON 

• Crear un entorno de trabajo 

agradable, en el cual las personas 

se sientan cómodas con sus 

labores, deseen permanecer el 

tiempo necesario para lograr sus 

objetivos y asuman sus 

responsabilidades. 

• Que todos los integrantes del 

equipo se conozcan entre sí para 

fomentar una mayor integración y 

mejorar las relaciones entre ellos. 

• Mostrar interés por las 

inquietudes personales de los 

integrantes del equipo 

(identificación y aprecio), ya que 

la relación debe ir más allá de la 

simple concurrencia a un espacio 

laboral. 

Otras acciones para motivar al 

equipo 
Un equipo efectivo es algo más que 

un simple grupo de individuos cuya 

coordinación de esfuerzos es 

buena. Constituir un grupo de alto 

desempeño, o altamente efectivo, 

requiere algunas características que 

les permitan alcanzar resultados de 

excelencia. 

1.9 CARACTERÍSTICAS DE LOS EQUIPOS 

EFECTIVOS DE TRABAJO 
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