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En el ámbito 

Morris y Kuratko (2002) dicen 

que, 

En cambio  

Según la razón por la que emprenden: 

 

Según el tipo de empresa que desarrollan: 

  

  

INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDEDURISMO 

Un plan de negocios es una herramienta que permite al 

emprendedor realizar un proceso de planeación que le coadyuve a 

seleccionar el camino adecuado para el logro de sus metas y 

objetivos. 
1.3 Tipos de emprendedores 

1.1 Espíritu emprendedor 

Emprender es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le 

emplee será la connotación que se le adjudique. 

de los negocios el emprendedor es un empresario, es 

el propietario de una empresa comercial con fines de 

lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que se 

aventura en una nueva actividad de negocios 

Además de hacer uso óptimo de los recursos 

disponibles y utilizarlos en combinaciones que 

maximizan sus resultados factibles, “agrega valor” a 

cualquier proceso o actividad en la que interviene. 

1.2 Características del 

emprendedor 

De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es 

una persona con características muy particulares, 

entre ellas: 

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en 
cinco tipos de personalidades: 

• El emprendedor administrativo.  

• El emprendedor oportunista.  

• El emprendedor adquisitivo.  

• El emprendedor incubador.  

• Compromiso total, determinación y 

perseverancia.  

• Capacidad para alcanzar metas.  

• Orientación a las metas y oportunidades.  

• Iniciativa y responsabilidad. 

 • Persistencia en la solución de problemas.  

• Realismo.  

• Autoconfianza. 

• Altos niveles de energía.  

• Busca de realimentación.  

• Control interno alto. 

• Toma de riesgos calculados.  

• Baja necesidad de estatus y poder  

Para el académico, emprender es un vocablo 

que denota un perfil, un conjunto de 

características que hacen actuar a una persona 

de una manera determinada y le permiten 

mostrar ciertas competencias para visualizar, 

definir y alcanzar objetivos. 

- Por aprovechar una oportunidad, es decir, porque 

encontraron una necesidad insatisfecha o un nicho de 

mercado desatendido, o porque tienen una buena idea 

y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha 

realidad. 

- El emprendedor que busca destacar en cierta área y ser 

modelo para otros; por ejemplo en las artes, el deporte 

o la política. 

- Si el individuo emprende dentro de una empresa que 

no es la suya se le llama emprendedor interno 
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El plan de negocios es, en forma general: 

 

Entonces, la creatividad 

Es ampliamente conocido 

Definiciones asociadas: 

Serie  de puntos esenciales para un 

proyecto de éxito, entre otros: 

Científica  

 

Ideas que sean 

innovadoras  

Permite obtener diversos beneficios, 

ya que: 

La palabra creatividad 

Artística 

Con la psicología, hay 

dos tipos de creatividad: 

l 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

  

• Una serie de pasos para la concepción y el 
desarrollo de un proyecto.  

• Un sistema de planeación para alcanzar metas 
determinadas.  

• Una recolección organizada de información para 
facilitar la toma de decisiones.  

• Es una carta de presentación ante posibles 
fuentes de financiamiento.  

• Minimiza la incertidumbre natural en un 
proyecto y, por ende, reduce el riesgo y la 
probabilidad de errores. 

• Permite obtener la información necesaria que 
garantice una toma de decisiones ágil, correcta y 
fundamentada. 

• El producto o servicio. 

 • La competencia.  

• El mercado.  

• La elaboración del producto y/o la prestación 
del servicio. 

• El sistema de administración (organización). 

1.5 Creatividad y términos afines 

deriva del latín creare, que significa “dar origen 
a algo nuevo”, es decir, hacer algo que no había, 
ya sea un invento o una obra de arte. 

Es un proceso mental que consiste en la 

capacidad para dar existencia a algo 

nuevo, diferente, único y original.Es un 

estilo de actuar y de pensar que tiene 

nuestro cerebro para procesar la 

información y manifestarse mediante la 

producción de situaciones, ideas u 

objetivos innovadores 

• Facultad de crear.  

• Capacidad de creación 

1.6 El proceso de la creatividad 

Que en nuestro cerebro hay dos 

hemisferios: izquierdo y derecho 

(Pablo Cazau, 1999). Cada uno 

ayuda a desarrollar una cierta 

parte de la creatividad que el 

individuo necesita 

• Las ideas surgen espontáneamente, 

pero no cuando se está cerrado a las 

posibilidades y necesidades del medio 

en el que se desenvuelve. 

• De todas las ideas que vienen a la 

mente, deben descartarse las que no 

son fáciles de realizar o que son 

incosteables. 

• Para iniciar un proyecto 

emprendedor no es suficiente una 

idea innovadora, se requiere integrar 

un plan para llevarla a la práctica 

Se aplica en las artes, como la narrativa y la 

poesía, el teatro, la pintura y la escultura. El 

artista es el genuino creador, ya que posee 

capacidad para desarrollar procesos mentales 

y sensibilidad extraordinarios, así como una 

actitud abierta a nuevas experiencias 

En el primer caso es la que actúa en el proceso 

de reestructuración en el descubrimiento 

científico, se plasma en la genética, la 

psicología, la biología y la química, entre otras. 

La ordinaria y la excepcional.  

La ordinaria aparece en individuos 

comunes, en situaciones normales de 

la vida; la excepcional rompe 

paradigmas y genera cambios 

relevantes y trascendentes en la vida 

de los hombres. 
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1.7 Tipos de creatividad 

1.4 Evaluación de la 

capacidad de emprender 
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El hombre, por naturaleza 

Ésta es la razón 

Condiciones del equipo 

de trabajo 

Comunicación  
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1.8 Equipo de trabajo 

Es un ser social y debido a ello necesita de 

otros individuos para crecer y 

desarrollarse.  

De  que al interior de los diversos grupos de 

interacción humana, como la familia, los 

colegas de oficina, los compañeros de la 

escuela o los amigos, surjan y se formen los 

equipos de trabajo al organizar alguna 

actividad específica para alcanzar una meta 

• Los miembros del equipo deben tener presente un objetivo 

común 

• Deben tener competencias diversa. 

• Todas las actividades del equipo deben estar 

estructuradas, planeadas y bien definidas hacia el 

cumplimiento de las metas u objetivos trazados.  

• Las tareas deben repartirse con equidad entre los 

integrantes del equipo. 

1.9 Características de los equipos 

efectivos de trabajo 

Constituir un grupo de alto desempeño, 

o altamente efectivo, requiere algunas 

características que les permitan alcanzar 

resultados de excelencia 

1. Liderazgo participativo que fomente la interdependencia 
entre los miembros.  
2. Responsabilidad compartida que permita a todos los 
individuos involucrarse en el mismo grado   
3. Una comunidad de propósito 
4. La buena comunicación que permite un ambiente de 
confianza y aceptación.  
5. La mira en el futuro, tanto en la meta final como en el 
proceso  
6. Concentración en las tareas que se acuerdan en las 
reuniones periódicas de planeación  
7. Respuesta rápida y proactiva 

Es  el proceso mediante el cual se produce un intercambio de 

información, opiniones, experiencias, sentimientos, etc., 

entre dos o más personas a través de un medio (teléfono, 

voz, escritura y otros). 
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