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Una idea original es aquella que tiene la fuerza para impulsar el desarrollo del
emprendimiento, es la idea que diferenciara un producto con elementos similares
a los de la competencia.

Jeffry Timmons (1990), creador de varios libros que tratan acerca del desarrollo
emprendedor, asegura que: “Una idea original es un requisito para el éxito
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posterior, pero de ninguna manera asegura el éxito en el negocio”

o

Zimmerer (2005) describe que la meta de elaborar y desarrollar un plan

estratégico es crear una ventaja competitiva, agregar factores que identifiquen y

diferencien a la compafiia de sus competidores y le den una posicién Unica y
juperior en el mercado.

La propuesta de valor es definida por Metzgel y Donaire (2007), como la mezcla

Unica de productos, servicios, beneficios y valores agregados que la empresa

ofrece a sus clientes.

PROPUESTA DE
VALOR

—

GENERACION DE
IDEAS

~——

un ambito mas global al decir que “el emprendimiento se trata de crear valor”.

{No obstante, Fayolle (2007) contextualiza el concepto de propuesta de valor en

En todas partes hay ideas que no requieren, al menos en un principio, una
inversion extraordinaria, y que si se tiene la capacidad para detectarlas pueden
convertirse en la solucién a las necesidades o problemas que las personas
_requieren.

Alex Osborn (2005) propone para generar ideas: ¢Por qué es necesario el
producto? ¢ Donde puede hacerse? ¢ Cuando deberia hacerse? ¢ Como se hace?,
y de ahi podrian derivar otra serie de preguntas, por ejemplo: ¢debe ser algo
nuevo?, ¢ modificado?, ¢ mejorado?, ¢econdmico?, ¢combinado?, etcétera.
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Un modelo de negocio (también conocido como disefio de negocios) describe la
forma en que una organizacion crea, captura y entrega valor, ya sea econémico
o social.

elementos fundamentales de planeacién estratégica para un negocio:

1. Andlisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).
2. Andlisis de laindustria y del mercado (incluso la competencia).

3. Analisis técnico—operativo.

4. Analisis organizacional y de gestién del recurso humano.

5. Analisis financiero.

~——

p——

Magretta (2002) propone que un nuevo modelo de negocio debe enfocarse en
disefiar su producto/servicio para una necesidad conocida, a través de un proceso
innovador, o incluso basado en una mejor manera para hacer, disefar, vender o
distribuir un producto o servicio ya existente.
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/P un modelo de negocio describe las operaciones de la compafiia, incluyendo todos
§ 3 ® — Sus componentes, procesos y funciones que tienen como resultado un costo para
lu-a Ig g la empresa y un valor para el consumidor.
00 —
IIl_l 5 ﬁ El objetivo de un modelo de negocio es mantener los costos fijos bajos y el valor
0 o € — para el cliente alto para maximizar las ganancias. Los modelos de negocio con
§ : 'g mas éxito cuentan con una especie de “secreto” que los diferencia de otros.
5o -
Si la compafiia tiene los mismos costos que sus competidores, entonces tendra
— las mismas ganancias. Por tanto, para aumentar el margen de ganancias debe
disminuir los costos y asi hacer frente a la competencia.
Algunas medidas que se pueden tomar para mantener los costos lo mas bajo
_J posible son: ser el nimero uno en el area o sector, teniendo un muy buen control,
esquema administrativo modesto, materias primas superiores y tecnologia con
alto control de calidad.
La empresa debe hacer algo diferente al resto de sus competidores en la cadena
5 5 de valor, es decir, en todas sus actividades y costos en el proceso de produccion
Z g
Sz —
‘<’ E La diferenciacion o innovacion debe ser de valor para el comprador, y se
g l!‘l proporciona al reducir el costo o aportar una mejor o mayor utilidad al producto,
NACIMIENTO § w  — ladiferenciacién debe ser real y percibida por el cliente (esto es, no solo tangible,
-8 sino de importancia para el cliente), de otra forma no habra una preferencia por el
DE LA IDEA __ producto.
DE NEGOCIO —
el producto o servicio a ofrecer, de como saldrda al mercado, de los recursos
w Ig — n_ecgsarios, por lo que se aconseja, antes de redactarla, dar a respuesta a las
g 8 - _siguientes preguntas:
0o —
2 d G e ¢ Quién es el cliente potencial para la empresa?
E g 8 e ¢ Esta perfectamente clara la propuesta de valor que se ofrece al cliente potencial?
= S uw e ¢ Cudles son las ventajas competitivas que diferencian a la empresa?
H 0 £ - « ;Qué apoyos son necesarios para la eficiente produccion o prestacion del servicio?
[TT] 3 o ;Con qué recursos se cuenta y cuéles es necesario conseguir?
e ¢ Hasta dénde se quiere llegar con este proyecto (futuro esperado de la empresa)?
e ;Cbmo obtendra ganancias la empresa?
Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario definir la esencia del mismo, es
—) decir, cudles son los objetivos de crearlo, cual es la misiéon que persigue y por qué
d _se considera justificable desarrollarlo.
o —
ﬁ E Proceso creativo para determinar el producto o servicio de la empresa El primer
M 3 _J elemento a considerar en la formacién de una empresa de éxito radica en lo
-l 5 creativo de la idea que le da origen. Las oportunidades estan en cualquier parte,
E g so6lo hay que saber buscarlas.
E o —Una vez que selecciona una idea, es necesario que defina con mas detalle en qué
< consiste; con dos ejemplos mas, los lectores podran realizar su proyecto. La idea
< seleccionada debe describirse lo mas explicitamente posible.
UNJIVERSIDAD DEL SURES[TE 3
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Una vez que ha seleccionado una idea, debe justificar la importancia de la misma,
— especificar la necesidad o carencia que satisface, o bien el problema concreto que
resuelve.

~——
——

Justificacion de la empresa Postres Mexicanos

Asroz con leche

= El producto elaborado con Ingredientes naturales satisface 1as tendenclas actuales que existen en el mercado

hadia lo saludable y lo nutritivo. A su vez, proporciona al consumidor 1a opcién de adquirir un postre que por
costumbre ha degustado, pero que hasta el momento se ha visto en 13 necesidad de elaborar o blen de adquirir
en restaurantes.

~——

[ Justificacién de la empresa Repiiblica

Publiddad por Internet

JUSTIFICACION DE LA
EMPRESA

Ante esta nueva y credente necesidad de las empresas por presentar sus serviclos y/o productos en el nuevo
—< comercio virtual, Repblica les brinda 12 posibikdad de mantener contacto directo y en linea con sus cllentes
en sus distintos sitios publicitarios, que a su vez proporclonan Informacion a los clientes sobre 10S productos y
servicios de la compania. También se ofrecen herramientas que facllitan el Intercamblo de documentos por In-
ternet, que son mas rapldos y eficientes que el correo electrénico. En resumen, Rep(blica ayuda a sus clientes
2 mantenerse lo mas cerca posible de sus respectivos clientes, tanto externos como Internos

~——

——

Ya que tiene claro cual es el producto o servicio que ofrecera la empresa, el
siguiente paso es redactar la propuesta de valor, es aquella que tiene la fuerza
para impulsar el desarrollo del emprendimiento, la idea que diferenciara un
producto de elementos similares a los de la competencia.

~——

——

Nombre de la empresa El nombre de la empresa es su carta de presentacion, es

NACIMIENTO — el reflejo de su imagen, su sello distintivo y, por ende, debe reunir una serie de
DE LA IDEA — :aracterlstlcas especificas.
DE NEGOCIO —

Descripcion de laempresa Tipo de empresa El giro de una empresa es su objeto
u ocupacion principal. En México existen tres giros en los que toda empresa se
puede clasificar, de acuerdo con la Secretaria de Economia (SE).

PROPUESTA DE VALOR, NOMBRE DE
LA EMPRESA, DESCRIPCION DE LA
EMPRESA PROPUESTA DE VALOR

e Comercial
e Industrial
e Servicios

El analisis FODA es una herramienta que el emprendedor puede utilizar para
— valorar la viabilidad actual y futura de un proyecto, es decir, es un diagnéstico que
facilita la toma de decisiones.

~——
o

e Atencién (orientacion al cliente).

e Alta calidad en sus productos y/o servicios.

¢ Mantener una filosofia de mejoramiento continuo.

¢ Innovacion y/o distingos competitivos, que le den a sus productos y servicios
especificaciones que atraigan y mantengan al cliente (larga duracién,

L\ garantia, sencillez denl.Js.Sg"al gue la misién, la vision de la empresa es una

—declaracion que ayuda el emprendedor a seguir el rumbo al que se dirige a largo
plazo. Una visién, debe ser: Motivadora para todos los integrantes de la
empresa. Clara y entendible. Factible o alcanzable, aunque no sea facil. Realista,

—J considerando el entorno actual y cambiante en el que se vive. Alineada con la

misién vy los valores de la empresa.
ol
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