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Una idea original es aquella que
impulsa el emprendimiento y
diferencia un producto de la
competencia, dando a los
compradores una razon para
elegirlo.

Atractivas, duraderas y aportar valor a
los clientes. Aunque son esenciales
para emprender, no garantizan el éxito
Deben ser < por si solas; necesitan
complementarse con un buen modelo
y plan de negocios para desarrollarse
adecuadamente.

/ Define que la propuesta de valor /
Zimmere | €s clave para diferenciar un
r (2005) | negocio y lograr una ventaja
competitiva dificil de imitar.

e Comunicar lo que hace mejor
la empresa o la diferencia de
la competencia.

Metzgel Definen que la plrc?puesta de valor . Ser lto s(l;-féclientemente slimple
y es lo que hace Unica a una S y entendibie, para que €
Donaire < empresa, y el posicionamiento u§ . < cllent.e potenmal aprecie los
(2007) | estratégico define coémo quiere ser caracteristicas beneficios.
vista en el mercado. e Buscar la fidelidad d-e! cliente
al mostrar los beneficios que
Contextualiza el concepto de ofrecen sus productos o
Fayolle | propuesta de valor en un ambito servicios.
(2007) < mas global al decir que “el .
emprendimiento se trata de crear
valor”.

Generacio {

<

\

( e Utilizar una nueva
tecnologia para
producir un nuevo

producto.
: ) e El mercado. o ]

Las ideas estan en todas El « La experiencia que Factores que el o Utilizar una tecnologia

artes y, con vision emprendedor 0y - emprendedor puede existente para producir
P Y lon, ) recibio el cliente. id :

ueden convertirse en requiere, : considerar para un nuevo bien que cubra
P e Las alternativas y las i

: : : demas y construir su :
soluciones valiosas sin a ’ . . una necesidad que los
dif
_ . S analizar con Iferencias propuesta de valor y a existentes no

requerir gran inversion cuidado. e Las evidencias o asegurar el éxito del y )
inicial. oruebas negocio. puedan cubrir.

o Utilizar una tecnologia
ya existente para crear
un producto viejo de

\ una forma nueva.
/ e Seleccionar a sus clientes.
Aspectos e Segmentar sus qfertas de
que ) producto/servicio.
comprende | ¢ Crear valor para sus clientes.
: e Anélisis FODA o Conseguir y conservar a los
Un modelo de negocio e lient
: . Elementos e Analisis de la clentes.
describe como una fundamentales industria y del
organizacion crea, entrega y de planeacién mercadoy e Guia las operaciones de una
captura valor, incluyendo su 2ot < e e compafia al prever el curso
. . estrategica e Andlisis técnico-
proposito, estrategias, para un operativo futuro de la empresa y ayuda a
productos, operaciones, negocio . A?a’lisis planear una estrategia para el
estructura y relacién con los financiero Fun01ones< éxito.
clientes. » Atrae a lideres e inversionistas.
e Obliga a los emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en la
realidad
/

Un modelo de negocio Los modelos mas exitosos Para aumentar las ganancias, una
describe como opera una tienen un “secreto” que los empresa debe reducir costos frente a la
empresa, generando costos y hace unicos, basado en la 2.4.1 Bajos < competencia. Esto se logra con buen
valor al cliente. Su objetivo es < estrategia de combinar costos control, administracién eficiente,
mantener bajos los costos eficazmente sus areas clave materias primas de calidad y tecnologia
fijos y alto el valor ofrecido (producciodn, capital, mercado, confiable.
para maximizar las ganancias. trabajo y administracién).
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. . g .
e El uso de tecnologias apropiadas
2.4.2 (I;a empresa det.bde dlferenflzrsle Seatn Lewis (2007) triun « Basar el modelo en la eficiencia en
Innovacién e sus competidores en toda la egun Lewis /), para triunfar en el uso de recursos como el capital
cadena de valor, desde las mercados competitivos, las y el trabajo
y materias primas hasta el empresas deben disefiar modelos de iy
diferenciaci roducto?‘inal ara que los ne pocio ue afronten retos clave » Laproduccion local, por una
) P , » para d g q : cuestion logica de reduccién de
on consumidores la prefieran. costos
( e Propuesta de valor.
« Segmento de mercado.
Los principales elementos que <" Estructura de la cadena de valor.
. 5 , csc;rgggréehnegburr;‘rlré%d;goizrr;gigooocrx, « Generacién de ingresos y ganancias.
2.5 Define quiénes seran los « Posicion de la compaiiia en la red de oferentes.
Elementos | clientes, qué producto o o Estrategia competitiva.
de los < servicio se ofrecI:era,
modelos de | Mo se lanzara al « Segmento de mercado.
negocios mercado.y que recursos Existen nueve elementos esenciales * Propuesta de valor.
se necesitaran. en el modelo de negocio, y éstos e Canales de distribucion.
cubren las principales areas del L )
negocio: consumidores, oferta, < e Relacidén con los consumidores.
infraestructura y viabilidad  Flujos de efectivo.
financiera.
e Recursos clave
\ o Actividades clave.
Antes de comenzar un E: procC:IeSf[) creativo para de'n'r Después de generar ideas, el emprendedor
2.6 negocio, es clave definir su €l progucto o servicio es clave, debe evaluarlas segun sus propios criterios
Naturaleza | ,op6sito, mision y ya que una idea innovadora es la { para elegir la mejor. Se recomienda hacer
del < justificacién, lo que ayuda < base de un negocio exitoso. Las una lluvia de ideas y, si es necesario, una
’ oportunidades estan por todas d luacid L : l
proyecto al emprendedor a entender tes: solo h b Seégunda €valuacion para seleccionar €
qué es su proyecto. partes,; solo hay que saber producto o servicio adecuado.
encontrarlas.
2.7 Una vez que se generan las Una vez que selecciona una Una vez que ha seleccionado una
J 'f.' .. | ideas, es necesario evaluarlas idea, es necesario que idea, debe justificar la
usti lca010< mediante los criterios que el < defina con mas detalle en < |mport.a'nC|a de la misma,
n de la emprendedor juzgue qué consiste; con dos especificar la necesidad o
empresa convenientes, a fin de ejemplos ma4s, los lectores carencia que satisface, o bien el
seleccionar la mejor de ellas. podran realizar su proyecto. problema concreto que resuelve.
[ Una vez definido el producto o servicio, el siguiente / /
2.8 Propuesta de paso es redactar la propuesta de valor, que impulsa el C il
Propuesta | < emprendimiento y diferencia el producto de la Tipo de o gmetrq? '
de valor, valor competencia, destacando atributos como precio, empresa. * geruécrfs.
calidad, servicio o utilidad que atraen al cliente. o ¢ Senviclos.
nomlbre de d Descripcio
a
empresa e Descriptivo nde la <
presa, El nombre de la . Original. empresa Ubicacié | El tamafio de la empresa
descripcio , Original. ny )
Nombre de la empresa es su imageny . : = se determina de acuerdo
n dela Atractivo. tamano » S
empresa < debe tener < « Claro v simple dela < con la clasificacion
empresa (ot y simpte. empresa -
p caracteristicas « Significativo. establecida por
distintivas. « Agradable. N organismos de gobierno

2.9 Analisis
FODA,
mision y
vision de la
empresa,
productos y
servicios de
la empresa

\_

<

toma de decisiones.

Mision

actividades.

Vision

/ Es una herramienta que el emprendedor puede utilizar
para valorar la viabilidad actual y futura de un
proyecto, es decir, es un diagndstico que facilita la

Es su razén de ser; es el propdsito
o motivo por el cual existe y, por
tanto, da sentido y guia sus

Permite establecer objetivos y estrategias que
se convierten en acciones que inspiren a todos
los miembros del equipo para llegar a la meta.

tipo “interno”

 Amplia.
» Motivadora.
e Congruente.

\

Se denomina FODA por las iniciales de sus cuatro
componentes: Fortalezas, Debilidades (ambas,
directamente relacionadas con el proyecto y son de

Motivadora para todos

Clara y entendible.

Factible o alcanzable, aunque no sea facil.
Realista, considerando el entorno actual y
cambiante en el que se vive.

Alineada con la misién y los valores de la
empresa.
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