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INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDEDURIS

MO 

Es un término que tiene múltiples acepciones, según el contexto en 

que se le emplee será la connotación que se le adjudique. En el 

ámbito de los negocios el emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial con fines de lucro; Finley 

(1990) lo describe como alguien que se aventura en una nueva 

actividad de negocios 

Entonces existen diversas 

formas de definir y entender el 

término emprendedor; sin 

embargo, los más variados 

autores coinciden en que tal 

vocablo se deriva de la palabra 

entrepreneur, que a su vez se 

origina del verbo francés 

entreprendre, que significa 

“encargarse de”, tal como lo 

señala Jennings (1994) en su 

libro Multiple perspectives of 

entrepreneurship. 

El riesgo es un elemento que, para 

algunos autores constituye una 

característica fundamental del acto 

de emprender, pues consideran que 

el emprendedor es un “tomador de 

riesgos” que pondera los beneficios 

y asume los peligros que son 

inherentes a su consecución (Baty, 

1990). Por su parte, Halloran (1992) 

señala que los emprendedores son 

individuos dispuestos a tomar el 

riesgo y a asumir sus propias 

ganancias y pérdidas. 

De la misma manera, Gray y 

Cyr (1994) establecen que el 

término emprendedor es 

sinónimo de empresario. 

Pero, sobre todo, es “alguien 

que organiza, controla y 

asume riesgos en un negocio 

ante su deseo de enfrentar 

desafíos, la oportunidad de 

alcanzar logros y el impulso 

por cumplir necesidades 

personales, 
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 El emprendedor administrativo. 

Hace uso de la investigación y del 

desarrollo para generar nuevas y 

mejores formas de hacer las cosas. 

  El emprendedor oportunista. 

Busca constantemente las 

oportunidades y se mantiene alerta 

ante las posibilidades que le rodean. 

 El emprendedor adquisitivo. Se 

mantiene en continua innovación, la 

cual le permite crecer y mejorar lo 

que hace. 

 El emprendedor incubador. En su 

afán por crecer y buscar 

oportunidades y por preferir la 

autonomía, crea unidades 

independientes que al final se 

convierten en negocios nuevos, 

incluso a partir de alguno ya 

existente. 

  El emprendedor imitador. Genera 

sus procesos de innovación a partir 

de elementos básicos ya existentes, 

mediante la mejora de ellos. 

La evaluación del examen 

se hizo con personas 

destacadas por su perfil 

emprendedor y su 

desempeño en el desarrollo 

de proyectos de empresa. 

Los promedios resultan de 

los perfiles observados en 

estas personas y del perfil 

de “no emprendedor” que se 

encontró en otros sujetos. 

Es importante considerar que 

el test no es predictivo, aunque 

sí ofrece una visión general de 

algunas de las características 

más señaladas por los autores 

como cruciales así como en 

las investigaciones 

consultadas y que, por lo 

tanto, dan una mejor 

apreciación de las posibles 

áreas de mejora o 

complementación. 

puede aprovechar para fortalecer 

las áreas en que es deficiente 

para capacitarse o iniciar con el 

proceso de planeación de esa 

gran idea. 
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La palabra creatividad deriva 

del latín creare, que significa 

“dar origen a algo nuevo”, es 

decir, hacer algo que no había, 

ya sea un invento o una obra de 

arte. Incluso el término aplica a 

la introducción de un cambio en 

algo ya existente, una 

modificación que le añada 

particularidades que no tenía o 

que mejore sus características 

de funcionamiento o eficiencia, 

a esto último le llamamos 

comúnmente innovación. 

Entonces, la creatividad es un 

proceso mental que consiste en 

la capacidad para dar existencia 

Aunque no es conveniente 

forjar muchas ideas al mismo 

tiempo, cabe recordar que las 

empresas deben mejorar en 

forma continua; es decir, no 

hay que descartar las ideas 

que no se apliquen, ya que es 

posible incluir innovaciones 

poco a poco, centrándose en 

una cada vez para controlar, 

facilitar y asegurar su 

aplicación. 

Es importante saber de dónde surge 

la creatividad. Es ampliamente 

conocido que en nuestro cerebro 

hay dos hemisferios: izquierdo y 

derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada 

uno ayuda a desarrollar una cierta 

parte de la creatividad que el 

individuo necesita. Lo fundamental 

es contar con la habilidad necesaria 

para utilizar ambos hemisferios, ya 

que así se está en un completo 

balance y se logra una creatividad 

más efectiva. 

la creatividad no tiene una 

definición única, ya que es 

interpretable de acuerdo 

con el contexto en que se 

aplique; sin embargo, para 

entender mejor el concepto, 

he aquí algunas 

definiciones asociadas: 

  Facultad de crear.  

 Capacidad de creación.
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Equipo de 

trabajo 

Guilford (1978), por otra 

parte, propone un modelo de 

inteligencia en el que llama 

creatividad al pensamiento 

divergente (el que puede dar 

muchas respuestas a una 

sola pregunta) y lo distingue 

del convergente (el que se 

mueve hacia una sola 

respuesta), como ya se dijo.

 

La creatividad artística se 

aplica en las artes, como la 

narrativa y la poesía, el 

teatro, la pintura y la 

escultura. El artista es el 

genuino creador, ya que 

posee capacidad para 

desarrollar procesos 

mentales y sensibilidad 

extraordinarios, así como 

una actitud abierta a nuevas 

experiencias.

 

El hombre, por naturaleza, 

es un ser social y debido a 

ello necesita de otros 

individuos para crecer y 

desarrollarse. Ésta es la 

razón de que al interior de 

los diversos grupos de 

interacción humana, como 

la familia, los colegas de 

oficina, los compañeros de 

la escuela o los amigos, 

surjan y se formen los 

equipos de trabajo al 

organizar alguna actividad 

específica para alcanzar 

una meta. 

En los equipos se ponen 

en juego las 

personalidades de los 

involucrados, así como sus 

habilidades y cualidades. 

Las cuales se otorgan al 

equipo para lograr una 

meta común (Stewart y 

otros, 2003). En esta forma 

práctica observamos el 

significado del trabajo 

conjunto, aunque definirlo 

es un poco más complejo.
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Un equipo efectivo es algo 

más que un simple grupo de 

individuos cuya coordinación 

de esfuerzos es buena. 

Constituir un grupo de alto 

desempeño, o altamente 

efectivo, requiere algunas 

características que les 

permitan alcanzar resultados 

de excelencia. Buchholz 

(1993) propone siete 

atributos para que un equipo 

sea considerado de alto 

desempeño, o de gran 
eficiencia (efectivo). 

1. Liderazgo participativo que 

fomente la interdependencia 

entre los miembros. 

2. Responsabilidad compartida 

que permita a todos los 

individuos involucrarse en el 

mismo grado y, de esa 

manera, propiciar un 

compromiso voluntario. 

3. Una comunidad de 

propósito; es decir, los 

integrantes conocen cuál es su 

razón para pertenecer a ese 

equipo y, también, cuál es su 

función dentro de él. 

 Mostrar interés por las inquietudes 

personales de los integrantes del 

equipo (identificación y aprecio), ya 

que la relación debe ir más allá de 

la simple concurrencia a un espacio 

laboral.  

 Dedicar tiempo suficiente a la 

capacitación técnica para seguir 

complementando las capacidades y 

lograr un proceso de desarrollo 

personal.  

 Dar continuidad a las acciones 

que el equipo realiza, lo cual 

favorece conocer el avance y el 

grado de cumplimiento de los 

objetivos. 

 Crear un entorno de trabajo 

agradable, en el cual las 

personas se sientan cómodas 

con sus labores, deseen 

permanecer el tiempo necesario 

para lograr sus objetivos y 

asuman sus responsabilidades.  

 

 Que todos los integrantes del 

equipo se conozcan entre sí 

para fomentar una mayor 

integración y mejorar las 

relaciones entre ellos. 

 

 

 

 

 


