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LOS SUBORDINADOS 

 

VARIABLES QUE 

DETERMINAN EL 

ESTILO DE 

DIRECCIÓN 

LA 

PERSONALIDAD 

DEL JEFE. 

ANTECEDENTES 

DE LOS 

DIFERENTES 

ENFOQUES DE 

DIRECCIÓN 

Fayol define administrar como prever, organizar, dirigir, coordinar y controlar. Al 

respecto, cabe mencionar lo siguiente: prever se ciñe a la tarea de estructurar el 

futuro con un programa de acción (plan o proyecto rector de gerencia). Principios 

de dirección. Entendidos como las guías generales de acción, se les consideran 

universales puesto que son aplicables en cualquier tipo de organización humana; 

en realidad, son axiomas (sentencia breve, tan clara que no requiere explicación). 

Sin embargo, utilizarlos de manera correcta es un arte que exige inteligencia, 

experiencia, decisión, mesura.  

La personalidad es el reflejo exterior de nuestro interior. Es la suma de todas 

nuestras características, éstas describen nuestro comportamiento, ya sea 

reservado, extrovertido, sumiso, dominante, egoísta, consciente, etc. Éstas, 

mientras más consistentes sean, más relevantes se vuelven al describir al individuo. 

Para efectos prácticos de este apartado, se mencionan sólo las dos siguientes 

dimensiones de personalidad: extrovertida e introvertida. El introvertido, por su parte, 

“es una persona con tendencia a desinteresarse del medio ambiente y a buscar 

todas sus satisfacciones en su mundo interior.” 

Conceptualizaremos lo que es función organizacional nos basaremos en el concepto 

más amplio que señala que funcionamiento o desarrollo organizacional es 

considerado como la estructura o forma que adopta una empresa para cumplir su 

misión o lograr sus objetivos. En este sentido, decimos que es función 

organizacional cuando la empresa se basa en la configuración de su esquema de 

autoridad, dependencias y las relaciones entre las personas que hacen posible el 

desarrollo organizacional. 

El concepto de dirección conlleva a conocer todas sus características distintivas que 

permite distinguirla como una materia importante para la administración. Dentro de 

una organización existen diversos factores por los cuales mantiene su función y 

actividades en correcto orden y manejo una de las partes más importantes es saber 

la opinión y delegación de actividades que se desean realizar para bien de la 

empresa. Uno de los factores más determinantes para conocer lo antes mencionado 

es la Comunicación la cual involucra un proceso mediante el cual se puede transmitir 

información de una entidad a otra.  

Un subordinado es un profesional dependiente de otros individuos o rangos 

superiores en una organización. Debe realizar su labor atendiendo a la gestión y 

dirección de los mismos. El subordinado en el ámbito de la empresa: Esta figura 

está extendida en múltiples ámbitos de la vida cotidiana, más allá de la economía. 

Así se observa en campos como la vida militar, instituciones públicas de todo tipo, 

formaciones políticas, entre otros muchos. Concretamente en el mundo 

empresarial, el papel del profesional subordinado constituye el elemento básico en 

la formación de plantillas y organigramas. 

LAS FUNCIONES 

A REALIZAR 
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La atmósfera del grupo se conceptualiza como un conjunto de 

propiedades medibles acerca del espacio de trabajo percibido, 

directa o indirectamente, por los individuos que trabajan en este 

ambiente y que influencia su motivación y comportamientos. 

Tiene que ver con el sentido compartido alrededor de las 

políticas, prácticas y medidas de una organización que se 

relacionan con la experiencia de los empleados. 

LAS METAS 

Entendemos como cultura organizacional aquellas normas y 

valores por los que se rige una empresa. Unos principios 

relacionados con la estructura de la compañía, con los métodos 

de desempeño del trabajo, y hasta el modo en que se relaciona 

la plantilla. Se trata, en román paladino, de la psicología de la 

organización, de su núcleo. 

LA TECNOLOGIA  

LA CULTURA 

ORGANIZACIONAL  

a tecnología es uno de los elementos fundamentales en 

cualquier empresa. Gracias a ella se consigue una mejor 

eficiencia con unos costes más bajos. Se entiende por 

tecnología empresarial toda aquella tecnología que puede ser 

aplicada en el sector empresarial con el fin de hacer más 

competitiva y eficiente la actividad de la empresa. En este 

sentido, la tecnología empresarial se puede dividir en dos 

grandes sectores: hardware y software.  

Las metas y objetivos son el fundamento de la planificación de 

las actividades formativas. Si están bien escritas, el formador 

tendrá una estructura muy útil para debates, actividades y tareas. 

Las metas y objetivos sirven como recordatorio de que la 

formación no es un fin en sí mismo, sino el medio para un fin. 

Las metas explican lo que hay detrás de lo que enseñaremos en 

la formación. Articulan lo que queremos conseguir y ayudan a 

mantener la dirección.  
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