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Emprender: Es un término que tiene múltiples 

acepciones, según el contexto en que se le emplee será 

la connotación que se le adjudique. En el ámbito de los 

negocios el emprendedor es un empresario, es el 

propietario de una empresa comercial con fines de lucro; 

Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura 

en una nueva actividad de negocios; En cambio, para el 

académico, emprender es un vocablo que denota un 

perfil, un conjunto de características que hacen actuar a 

una persona de una manera determinada y le permiten 

mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y 

alcanzar objetivos. 

DESARROLLO DE PEQUEÑAS Y 

MEDIANAS EMPRESAAS 

Evaluación de la capacidad de emprender: 
Es importante considerar que el test no es 

predictivo, aunque sí ofrece una visión 
general de algunas de las características más 

señaladas por los autores como cruciales —

así como en las investigaciones 

consultadas— y que, por lo tanto, dan una 

mejor apreciación de las posibles áreas de 

mejora o complementación para el 

desarrollo del emprendedor. En el software 

que acompaña a este libro se encuentra un 

archivo con el test, para que quien lo desee 

pueda autoevaluarse y recibir algunas 

sugerencias de mejora o aprovechamiento 

de sus características emprendedoras.   

Creatividad y términos afines:  La palabra 

creatividad deriva del latín creare, que 

significa “dar origen a algo nuevo”, es decir, 

hacer algo que no había, ya sea un invento 

o una obra de arte. Incluso el término aplica 

a la introducción de un cambio en algo ya 

existente, una modificación que le añada 

particularidades que no tenía o que mejore 

sus características de funcionamiento o 

eficiencia, a esto último le llamamos 

comúnmente innovación. Entonces, la 

creatividad es un proceso mental que 

consiste en la capacidad para dar existencia 

a algo nuevo, diferente, único y original. 

Tipos de emprendedores:   
1. El emprendedor administrativo: Hace 

uso de la investigación y del desarrollo 
para generar nuevas y mejores formas 
de hacer las cosas. 

2. El emprendedor oportunista: Busca 
constantemente las oportunidades y se 
mantiene alerta ante las posibilidades 
que le rodean. 

3. El emprendedor adquisitivo: Se 
mantiene en continua innovación, la 
cual le permite crecer y mejorar lo que 
hace 

CARACTERISITCASDELEMPRENDEDOR: 

1. Compromiso total, determinación y 

perseverancia. 

2. Capacidad para alcanzar metas. 

3.  Orientación a las metas y oportunidades. 

4.  Iniciativa y responsabilidad 

5. Persistencia en la solución de problemas. 

6.  Realismo. 

7.  Autoconfianza. 

8.  Altos niveles de energía. 

9.  Busca de realimentación. 



 

DESARROLLO DE PEQUEÑAS Y 

MEDIANAS EMPRESAS 

Tipos de creatividad:  Weisberg (1989) divide a la 

creatividad en dos tipos: científica y artística. En el 

primer caso es la que actúa en el proceso de 

reestructuración en el descubrimiento científico, se 

plasma en la genética, la psicología, la biología y la 

química, entre otras.  

La creatividad artística: Se aplica en las artes, como la 

narrativa y la poesía, el teatro, la pintura y la escultura. El 

artista es el genuino creador, ya que posee capacidad 

para desarrollar procesos mentales y sensibilidad 

extraordinarios, así como una actitud abierta a nuevas 

experiencias. La ordinaria aparece en individuos 

comunes, en situaciones normales de la vida; la 

excepcional rompe paradigmas y genera cambios 

relevantes y trascendentes en la vida de los hombres. 

¿Por qué fracasan los equipos de trabajo?  

Las principales causas del fracaso de los 

equipos de trabajo, según la literatura de la 

materia, son:  

- No tener metas y objetivos claros ni 

compartidos por sus integrantes.  

- Falta de coordinación en la secuencia de 

las acciones para alcanzar la meta 

pretendida.  

- La ausencia de un buen proceso de 

comunicación, que repercute en 

desmotivación y desintegración dentro del 

equipo.  

1.6 El proceso de la creatividad: Es importante saber de 

dónde surge la creatividad. Es ampliamente conocido que 

en nuestro cerebro hay dos hemisferios: izquierdo y 

derecho (Pablo Cazau, 1999). Cada uno ayuda a 

desarrollar una cierta parte de la creatividad que el 

individuo necesita. Lo fundamental es contar con la 

habilidad necesaria para utilizar ambos hemisferios, ya 

que así se está en un completo balance y se logra una 

creatividad más efectiva. Si la creatividad no sólo es el 

producto de la herencia genética, entonces todas las 

personas pueden incrementarla. De modo que el 

emprendedor se debe capacitar para generar ideas que 

sean innovadoras y que le permitan encontrar opciones 

para realizar proyectos con éxito, a partir de lo siguiente: 

Equipo de trabajo: El hombre, por 

naturaleza, es un ser social y debido a ello 

necesita de otros individuos para crecer y 

desarrollarse. Ésta es la razón de que, al 

interior de los diversos grupos de 

interacción humana, como la familia, los 

colegas de oficina, los compañeros de la 

escuela o los amigos, surjan y se formen los 

equipos de trabajo al organizar alguna 

actividad específica para alcanzar una meta, 

como lo afirman Thiagarajan y Parker. un 

equipo es una unidad compuesta por un 

número indeterminado de personas, 

quienes se organizan para la realización de 

una tarea concreta, relacionadas entre sí y, 
por esta condición, interactúan para 

alcanzar los objetivos que se han propuesto.   

Características de los equipos efectivos de 

trabajo: Un equipo efectivo es algo más que 

un simple grupo de individuos cuya 

coordinación de esfuerzos es buena. 

Constituir un grupo de alto desempeño, o 

altamente efectivo, requiere algunas 

características que les permitan alcanzar 

resultados de excelencia. Buchholz (1993) 

propone siete atributos para que un equipo 

sea considerado de alto desempeño, o de gran 

eficiencia. Con el objetivo de formar un equipo 

efectivo, es indispensable contar con un 

elemento básico que favorece la integración y 

promueve el enfoque en una sola dirección 

generando un alto nivel de motivación. 


