Mi Universidad

=

Nombre de la alumna: Fabiola Yamileth Ramos Garcia
Nombre De la materia: presupuestos

Tema: planeacion del presupuesto

Nombre del docente: Yanet Santizo Espinosa
Semestre: 6

Especialidad: Contaduria publica y finanzas

Frontera Comalapa, Chiapas A 30 de julio del 2025



c
2
3)
@©
8]
2
c
e
a
)
g
o
n
o)
3)
o
S
a

Quees

Procesos que implica latoma de
decisiones racionales, para alcanzar
objetivos y metas especificas

Implicaciones de la
planificacion

1. Racionalidad
2. Coordinacion
3. Asignacion de recursos —

Implicacién de la
programacion

1. Definicién de objetivos

2. Asignacion de recursos —

3. Definicién de métodos

Guia la actividad hacia
el logro de los objetivos

Eleccion de mejores alternativas para alcance
de valores finales

Coordinacidén de objetivos, prevision de hechos,
y proyectar tendencias

Asignacion de recursos escasos de manera
eficiente para alcanzar objetivos

Fijacion de metas cuantitativas y cualitativas
para la actividad

Destinar recursos humanos y materiales
necesarios para alcanzar los objetivos

De trabajo a empleary localizacidon especial
de las obras y actividades




Presupuesto

Presupuesto como dispositivo de control

Plan financiero que establece
metas y objetivos para un —
periodo determinado

Tipos de
presupuesto

objetivo

Operaciones

presupuestarias

- Presupuestos de operaciones
- Presupuesto de inversiones

- Presupuestos financieros

Pueden ser
Clave para el control
gerencialy Financieros: ingresos
planificaciénacorto | gastos
plazo No financieros: horas de
M.O, materiales
1. Resumen deingresoy gasto de las act
2. Determinacion de la necesidad de la
) inversion para alcance de metas

3. Coordinacion del flujo de pagos e
ingresos

Mantenimiento de equilibrio financiero

Asignacioén de recursos de manera eficiente

Encontramos las mas
importantes y funcionales

Plan de

-ventas -compras -aprovisionamiento -coste
de productos vendidos -nominas -marketingy
gastos adm.




Quees —

Presupuesto en un enfoque gerencial

Objetivos

Elaboracion de un presupuesto,
para establecer metas claros,
asignar recursos de manera
efectivay eficiente

Para permanecer
en el mercado

Alineacién de lo cualitativo y cuantitativo

Consideracién del entorno

Beneficios

Mejoramiento de la planificacién
Incremento de la eficiencia

Permite la diferenciacion




Objetivos y Planes Financieros a Largo, Mediano y Corto Plazo

Largo Plazo

3 anos o mas

Mediano Plazo
(2-3 afios)

Corto Plazo (1
afo 0 menos)

Planes ampliosy
generales, traducidos en
planes a corto plazo

Establecer objetivos
estratégicos, crecimientoy
— expansion

Anadlisis de proyectosy
acciones necesarias
para alcanzar objetivos
a largo plazo

Evaluar proyectos, iniciar
- accionesy procesos para
alcanzar objetivos

control

Mayor detalle y datos
especificos, seguimientoy R

Cumplir con objetivos
presupuestarios,
gestionar recursosy
operaciones




Organizacion Previa a la Elaboracion de Presupuestos Labor de Concientizacion

Niveles _J

- Operativo: Ejecucion de planes y objetivos

- Administrativo: Adopcion de sistema
presupuestal

Aspectos clave

Beneficios

Importancia
- Definir horizonte comercial y financiero

- Facilitar controly respuesta a cambios
del medio

- Objetivos

- Planificacion

- Potencial de la Empresa

- Flexibilidad

- Compromiso y Participacién

- Mejora la planificaciéon y control
- Incrementa la eficienciay efectividad

- Fomenta la colaboracion y compromiso




- Evaluacion de resultados anteriores
Pre iniciacion - Analisis de tendencias y factores ambientales

- Seleccion de estrategias y objetivos

- Dimensionamiento monetario de planes

Elaboracion del ] » o
- Calculo de ventas, produccién, compras y némina

presupuesto
- - Proyectos de inversion especiales
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— . L. - Colaboracién con jefaturas para alcanzar objetivos
o Ejecucion
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o - Informes de ejecucién periddicos
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- Monitoreo y seguimiento en tiempo real
Control - Comparacion de prondsticos con realidad
- Analisis de desviaciones y correctivos
- Informe critico de resultados obtenidos
Evaluacion

- Analisis de fallas y éxitos

- Plataforma para mejorar planeamiento y presupuestos



Departamentos Involucrados en la Confeccién de Presupuestos

Departamentosy
Herramientas

Aspectos
Procedimentalesy
Técnicos

Importancia

Economia

Contabilidad
Estadistica

finanzas
Administracién

- Cédulas presupuestales: Facilitan computos y consolidaciéon de necesidades
- Informacién: Base de presupuestos y estados financieros proyectados

- Conexion de partes: Estructuracion de bases, cuantificaciény evaluacion

- Mejora la planificacidon y control
- Incrementa la eficiencia y efectividad

- Fomenta la colaboracién y compromiso



Informacidn Inicialy Indicadores Econdmicos

Informacidn inicial

Tipos de
indicadores

Importancia

Se presentan tola
informacién

Situacion Financiera
Eficienciay Productividad
Actualizacion Tecnoldgica
Politicas Gerenciales

indice de Precios de Consumo (IPC)

- Mide cambios en precios de servicios
y productos

- Mide inflacidn

Producto Interior Bruto (PIB) Tasa de

- Indicador de crecimiento econémico = desempleo

- Valor del mercado de servicios y bienes y de interés

1. Toma de deciciones
2. Pronostico
3. Evaluacion

1. Losindicadores econdmicos son fundamentales
para tomar decisiones de politica fiscal o monetaria.

2. Losindicadores econdmicos permiten anticiparse a
los fendbmenos econdémicos.

3. Losindicadores econdmicos permiten evaluar la
evolucién econémica de un pais.




