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Tema: planeación del presupuesto  
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1. Racionalidad 
2. Coordinación 
3. Asignación de recursos  
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Que es  
Procesos que implica la toma de 
decisiones racionales, para alcanzar 
objetivos y metas especificas   

Guía la actividad hacia 
el logro de los objetivos  

Implicaciones de la 
planificación  

1. Elección de mejores alternativas para alcance 
de valores finales  

2. Coordinación de objetivos, previsión de hechos, 
y proyectar tendencias  

3. Asignación de recursos escasos de manera 
eficiente para alcanzar objetivos  

Implicación de la 
programación  

1. Definición de objetivos  
2. Asignación de recursos 
3. Definición de métodos  

1. Fijación de metas cuantitativas y cualitativas 
para la actividad 

2. Destinar recursos humanos y materiales 
necesarios para alcanzar los objetivos  

3. De trabajo a emplear y localización especial 
de las obras y actividades  
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Presupuesto  

Plan financiero que establece 
metas y objetivos para un 
periodo determinado  

Clave para el control 
gerencial y 
planificación a corto 
plazo 

Pueden ser  

Financieros: ingresos 
gastos  

No financieros: horas de 
M.O, materiales  

Tipos de 
presupuesto  

- Presupuestos de operaciones 
- Presupuesto de inversiones 
- Presupuestos financieros  

1. Resumen de ingreso y gasto de las act 
2. Determinación de la necesidad de la 

inversión para alcance de metas 
3. Coordinación del flujo de pagos e 

ingresos   

objetivo 

Mantenimiento de equilibrio financiero 

Asignación de recursos de manera eficiente  

Operaciones 
presupuestarias  

Encontramos las mas 
importantes y funcionales  

Plan de  

-ventas    -compras    -aprovisionamiento    -coste 
de productos vendidos   -nominas     -marketing y 
gastos adm. 
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Que es  

Elaboración de un presupuesto, 
para establecer metas claros, 
asignar recursos de manera 
efectiva y eficiente  

Para permanecer 
en el mercado  

Objetivos  

Alineación de lo cualitativo y cuantitativo  

Consideración del entorno  

Beneficios  

Mejoramiento de la planificación 

Incremento de la eficiencia  

Permite la diferenciación  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

O
bj

et
iv

os
 y

 P
la

ne
s 

Fi
na

nc
ie

ro
s 

a 
La

rg
o,

 M
ed

ia
no

 y
 C

or
to

 P
la

zo
 

Largo Plazo 3 años o mas  

Planes amplios y 
generales, traducidos en 
planes a corto plazo 

Establecer objetivos 
estratégicos, crecimiento y 
expansión 

Mediano Plazo 
(2-3 años) 

Análisis de proyectos y 
acciones necesarias 
para alcanzar objetivos 
a largo plazo 

Evaluar proyectos, iniciar 
acciones y procesos para 
alcanzar objetivos 

Corto Plazo (1 
año o menos) 

Mayor detalle y datos 
específicos, seguimiento y 
control 

Cumplir con objetivos 
presupuestarios, 
gestionar recursos y 
operaciones 
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Niveles  
- Operativo: Ejecución de planes y objetivos 

- Administrativo: Adopción de sistema 
presupuestal 

 Importancia 

- Definir horizonte comercial y financiero 

- Facilitar control y respuesta a cambios 
del medio 

Aspectos clave  

- Objetivos 
- Planificación  
- Potencial de la Empresa 
- Flexibilidad 
- Compromiso y Participación 

Beneficios  
- Mejora la planificación y control 

- Incrementa la eficiencia y efectividad 

- Fomenta la colaboración y compromiso 
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Pre iniciación 

- Evaluación de resultados anteriores 

- Análisis de tendencias y factores ambientales 

- Selección de estrategias y objetivos 

Elaboración del 
presupuesto 

- Dimensionamiento monetario de planes 

- Cálculo de ventas, producción, compras y nómina 

- Proyectos de inversión especiales 

Ejecución 

- Puesta en marcha de planes 

- Colaboración con jefaturas para alcanzar objetivos 

- Informes de ejecución periódicos 

Control 

- Monitoreo y seguimiento en tiempo real 

- Comparación de pronósticos con realidad 

- Análisis de desviaciones y correctivos 

Evaluación 

- Informe crítico de resultados obtenidos 

- Análisis de fallas y éxitos 

- Plataforma para mejorar planeamiento y presupuestos 
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Departamentos y 
Herramientas 

Economía 

Estadística 

Administración 

Contabilidad  

finanzas  

Contabilidad  

finanzas  

 

Aspectos 
Procedimentales y 
Técnicos 

- Cédulas presupuestales: Facilitan cómputos y consolidación de necesidades 

- Información: Base de presupuestos y estados financieros proyectados 

- Conexión de partes: Estructuración de bases, cuantificación y evaluación 

Importancia 

- Mejora la planificación y control 

- Incrementa la eficiencia y efectividad 

- Fomenta la colaboración y compromiso 
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Información inicial  
Se presentan tola 
información  

- Situación Financiera 
- Eficiencia y Productividad 
- Actualización Tecnológica 
- Políticas Gerenciales 

Tipos de 
indicadores  

índice de Precios de Consumo (IPC) 

- Mide cambios en precios de servicios 
y productos 

- Mide inflación 

Producto Interior Bruto (PIB) 

- Indicador de crecimiento económico 

- Valor del mercado de servicios y bienes 

Tasa de  

desempleo 
y de interés  

Importancia 

1. Toma de deciciones 
2. Pronostico  
3. Evaluación  

1. Los indicadores económicos son fundamentales 
para tomar decisiones de política fiscal o monetaria. 

2. Los indicadores económicos permiten anticiparse a 
los fenómenos económicos. 

3. Los indicadores económicos permiten evaluar la 
evolución económica de un país. 


