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Antecedentes del presupuesto

Origen

Siglo XVIII

Eiecuciéon vy control

para
|

(a finales)

]

Evolucion del presupuesto

(acontecimientos)

1820

Adopcidn del
sistema en Francia

1821

Estados unidos lo
acoge para
eficiente
funcionamiento en
actividades
gubernamentales

1912-1915

Aplicacion después
de la primera
guerra mundial

1928

Aparicion de
sistemas, dando, al
presupuesto flexible

1930

Celebracién de la primera
reunion definiendo los
principios basicos

1948

Departamento de defensa
E.U presentacion por
medio de programasy

actividades

1965

Gob. De E.U crea
departamento de
presupuesto, incluyendo en
planeaciény control
“planeacion por programasy
presupuestos”

1970

aparece sistema cero,
surgimiento de métodos

Etimologia

Parlamento britanico

Informes de gastos
— por —

gubernamentales

Del latin
Pre= antes

Supuesto=hecho

hipotesis

dando
I

“Herramienta de ayuda para
administradores para
planeacion, control, evaluacion
del pasado”

“Antes de lo hecho”

“Supuesto previo con
antelacion”

(Conceptos

por autores)

“plan de cémo ser adquiridos 'y
utilizados los recursos a lo largo
de unintervalo especifico,
mientras estan las operaciones
de proceso”

Burbano

“Maximizacion de utilidades”

establece
l

Obtencién de
rendimiento
sobre capital

interrelacion de
funciones, mediante
delegacion, autoridad, y
responsabilidad

Fijacion de politicas,
examinacion de
cumplimiento, y replantacion
cuando no se cumplan




Minimizacién
de riesgos

Definicion e importancia de los presupuestos

Herramienta esencial

l
Para

Administracion,

—— Perodepende — esfuerzo

control direccidon

importancia

Mide el desempeiio de
las areas y compara

Estipulacion del limitey Es claro en
alcances de desembolsos comprension de

las empresas

Plan de operaciones
en limites razonables

Revisidny direccion Presenta por anticipado
de politicas y los gastos de las
estrategia para lograr actividades

metas

Establecimiento de
controles financieros

Cuantificacion en Reduce los costos

términos financieros innecesarios, despilfarro

de los componentes de materiales, tiempo




Sistema de control presupuestal

Control presupuestario

Elemento esencial

Comparacidén en objetivos
iniciales y obtenidos

Posibilidad de modificary
prever acciones y remesas

Medicidon efectiva de
decisiones tomadas en el
presupuesto

Ideas, acciones, herramientas —— Esuna

Para

Equilibro en ingresos y egresos

Calculacion de

ingresos v egresos

Principios
|

Para

Planificacion y control

Precisar acciones que
se lleva acabo

|

Un solo presupuestoy
aplicarlo

|

Confianza en la efectividad

— | Herramienta fundamental

Gestion de negocio forma eficaz

Para

Empresarioy emprendedor

Princibios de

Direccion

Control

Organizacion




Clasificacion, caracteristicas, aplicabilidad de los presupuestos

Presupuesto maestro

Documento para planificacién

|
Es

Plan integradory

En

Términos

coordinador

Incluye todos los
estados financieros

Elaboracion previa de

Presupuestos

intermedios

financieros

Para

Logro de objetivos

Presupuestos operativos

En base ala estructura de la organizacién

Combinacién de créditos de
terceros y capital propio

— Es

Elementos
|

- Presupuesto de venta

- Presupuestos compras

- Presupuestos de gastos
de venta

- Presupuestos de
publicidad

- Presupuestade
administracioén

Presupuestos financieros

— | Estructura financiera

|

Elemento

Presupuesto maestro,
operativo, financiero




Presupuesto por programas

Conjunto de procedimientos categoria
Como >
| Funcion
Proyectos, actividades, Programa
obras. trabaios En donde
Subprograma
actividad

ejecucion

gobierno

Senalan objetivos y costos de

Racionaliza el gasto publico

Selecciona actividades del

Presupuesto base cero

Revaluacion

de
|

programas y gastos de cero

|

Es decir

“Como primera operacion”

Gastos innecesarios o
desmesuradamente

Entidades gubernamentales

estructuracion

Publicacion
|

Plan de desarrollo

Catalogo general de
actividades de
gobierno federal

|

Para

Reorientar

Usa Cuando Funcién

Detalla en dinero necesario para los
resultados deseados

Proporciona medio para
identificacion y evaluacion de
actividades y problemas

Revaluacion cada ano de los
programas y gastos




Ventajay limitaciones

Marrine

detalla las ventajas y limitaciones

Ventajas

Limitaciones

Sistema claro de responsabilidades

Establece metas de todos como los
departamentos, unidades...

Proporciona serie de normas estandar de
rendimiento

Determina la naturaleza de la planificaciony
control

Motivacién a gestores para un analisis detallado
de las operaciones

Toma de decisiones basadas de forma
cuidadosa

Resoluciony aclaracién de las debilidades de la
org

prevé necesidades del personal, equipamiento,
suministros

Costosos para la empresa
Demanda mucho tiempo y esfuerzo

Extremadamente pormenorizados, donde
requiere muchos datos para niveles altos de
precisiony fiabilidad

Restringen el grado de flexibilidad y reaccion
Fortalecimiento de el mando

No contempla estructuras de redes,
adoptan

Actualizacién no frecuente




Elementos de un presupuesto

Plan que expresa lo @ @

o o Expresa de forma »
que la administracion . Planeacién de recursos
cuantificablesy

tarra de hacer

medibles ‘
Para

@ @ EjecucioOnn de

Integr r . . L

egradory Determina operaciones planes de operacion
coordinador de
todas las areas .
como
| Incluye
Siendo funcional Ingresos a obtener
|
p Gastos efectuar Presupuesto
a'ra de efectivo Presupuestos
de adiciones

Objetivo total de la org

de activos

Conocido como

|
Presupuesto maestro




Correlacion de los costos predeterminados con los presupuestos

Estimaciones proyectadas

L Por

Conocidos como

sobre base de las
variables de produccién

—— calculo —— Costos estandar

Materia prima
Mano de obra

Gasto de fabrica

Utilizado para el analisis

Presupuesto correlacion

Se compone

de
|

Costos predeterminados

Empresas Antes de la
manufactureras fabricacion
Comprension del Es decir

presupuesto

Para

Fabricacién de un producto




tenga una
comunicacién con
todas las unidades
operativas

Las fases del proceso administrativo y su relacidon con los presupuestos

buena funcidn

Es importante

El administrador

relaciéon con fundamentos

de administracion

El presupuesto

Planeacién
Organizacion
Coordinacion
Direccion

Control

Considera

Parte delciclo | Como

administrativo




Fases de control: operaciones reales de controlo

Base continua
en le tiempo

Control del desarrollo del presupuesto

Localizary corregir

Fases de evaluacioén

Determina

Evaluacion presupuestaria

Avances fiscos 'y

financieros

Fines

Determina eficiencia en: ejecucion de
ingresos y gastos y cumplimento de
metas

Explicacién, comparacion, prevision
de las ejecuciones

Lograr analisis general de gestidn
presupuestaria

fases

Planificacion
coherente,
unificaday
sistematizada

Variaciones o deviaciones

Localizacién del problema
Realizar platicas con lo de dicha area

Analizar todo desde secuencia,
situacion...

Observacion directa del departamento
afectado

Platicas con el funcionario

Formulacion de reportes




Los presupuestosy el factor humano

Los presupuestos

Aceptacion por las personas

Como

Algo parea su

Criterios para el éxito

|

Deben ser
|
Una ayuda

Frutos de todos
los integrantes de
la organizacién

No debe generar
conflictos

Mas que para
verificacion de fallas
o éxitos

desarrollo

|
Hincapié

En el personal esta el
éxito o fracaso




Recomendaciones en ele proceso de la preparaciéon del presupuesto

Determinacioén del objetivo

Estudio de la

|

Y

demanda futura

Apoyado de métodos

Estrategias

Analisis de Analisis de la

regresion economia

Analisis de la

industria

Entre otras...

Elaboracion de
presupuestos

|

de
l

Resultados
deseados para el
futuro




