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Antecedentes del presupuesto  

Origen  

Siglo XVIII          
(a finales) 

Parlamento británico  por 
Informes de gastos 
gubernamentales  

para 

Ejecución y control 

Evolución del presupuesto 

(acontecimientos) 

1820 

Adopción del 
sistema en Francia  

1821 

Estados unidos lo 
acoge para 

eficiente 
funcionamiento en 

actividades 
gubernamentales 

1912-1915 

Aplicación después 
de la primera 

guerra mundial 

1928 

Aparición de 
sistemas, dando, al 
presupuesto flexible 

1930 

Celebración de la primera 
reunión definiendo los 

principios básicos 

1948 

Departamento de defensa 
E.U presentación por 

medio de programas y 
actividades 

1965 

Gob. De E.U crea 
departamento de 

presupuesto, incluyendo en 
planeación y control 

“planeación por programas y 
presupuestos” 

1970 

aparece sistema cero, 
surgimiento de métodos  

Etimología  

Del latín  

Pre= antes  

Supuesto= hecho 
hipótesis  

 
dando 

“Antes de lo hecho” 

“Supuesto previo con 
antelación” 

(Conceptos 
por autores) 

“Herramienta de ayuda para 
administradores para 
planeación, control, evaluación 
del pasado” 

“plan de cómo ser adquiridos y 
utilizados los recursos a lo largo 
de un intervalo especifico, 
mientras están las operaciones 
de proceso” 

Burbano 

“Maximización de utilidades”  

establece 

Obtención de 
rendimiento 
sobre capital  

interrelación de 
funciones, mediante 
delegación, autoridad, y 
responsabilidad 

Fijación de políticas, 
examinación de 
cumplimiento, y replantación 
cuando no se cumplan  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Definición e importancia de los presupuestos  

Herramienta esencial  

Para  

Administración, 
control dirección Pero depende  esfuerzo 

importancia 

Minimización 
de riesgos 

Revisión y dirección 
de políticas y 
estrategia para lograr 
metas  

Plan de operaciones 
en limites razonables  

Cuantificación en 
términos financieros 
de los componentes  

Establecimiento de 
controles financieros  

Mide el desempeño de 
las áreas y compara  

Estipulación del límite y 
alcances de desembolsos 

Es claro en 
comprensión de 
las empresas 

Presenta por anticipado 
los gastos de las 
actividades  

Reduce los costos 
innecesarios, despilfarro 
de materiales, tiempo 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Sistema de control presupuestal  

Herramienta fundamental  

Para  

Gestión de negocio forma eficaz  

Empresario y emprendedor 

Ideas, acciones, herramientas  Es una 

Para  

Equilibro en ingresos y egresos 

Control presupuestario  

  
Elemento esencial  

Uso  Calculación de 
ingresos y egresos 
futuros  

Comparación en objetivos 
iniciales y obtenidos  

Posibilidad de modificar y 
prever acciones y remesas 

Medición efectiva de 
decisiones tomadas en el 
presupuesto  

Principios  

Para  

Planificación y control 

Precisar acciones que 
se lleva acabo  

Un solo presupuesto y 
aplicarlo  

Confianza en la efectividad 

Principios de  

Dirección  

Control  

Organización  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Clasificación, características, aplicabilidad de los presupuestos  

Presupuesto maestro  

Documento para planificación  

Es  

Plan integrador y 
coordinador  

En  
Términos 
financieros  

Para  

Logro de objetivos  

Incluye todos los 
estados financieros  

Elaboración previa de  

Presupuestos 
intermedios  

Presupuestos operativos  

En base ala estructura de la organización  

Elementos  

- Presupuesto de venta  
- Presupuestos compras  
- Presupuestos de gastos 

de venta  
- Presupuestos de 

publicidad 
- Presupuesta de 

administración  

Presupuestos financieros 

Estructura financiera  Es  
Combinación de créditos de 
terceros y capital propio 

Elemento  

Presupuesto maestro, 
operativo, financiero  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Presupuesto por programas  

Conjunto de procedimientos  

Como  

Proyectos, actividades, 
obras, trabajos En donde  

Señalan objetivos y costos de 
ejecución 

Racionaliza el gasto publico   

Selecciona actividades del 
gobierno  

Entidades gubernamentales  

estructuración Publicación  

Plan de desarrollo  Catálogo general de 
actividades de 
gobierno federal  

categoría 

Función 

Programa 

Subprograma 

actividad 

Presupuesto base cero  

Revaluación  

de 

programas y gastos de cero 

Es decir  

“Como primera operación”  

Usa Cuando  Gastos innecesarios o 
desmesuradamente  

Para 

Reorientar  

Función  

Detalla en dinero necesario para los 
resultados deseados  

Proporciona medio para 
identificación y evaluación de 
actividades y problemas 

Revaluación cada año de los 
programas y gastos  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

Ventaja y limitaciones  

Marrine
r  

detalla las ventajas y limitaciones  

Ventajas  

Sistema claro de responsabilidades  

Establece metas de todos como los 
departamentos, unidades… 

Proporciona serie de normas estándar de 
rendimiento  

Determina la naturaleza de la planificación y 
control 

Motivación a gestores para un análisis detallado 
de las operaciones  

Toma de decisiones basadas de forma 
cuidadosa  

Resolución y aclaración de las debilidades de la 
org 

prevé necesidades del personal, equipamiento, 
suministros  

Limitaciones  

Costosos para la empresa  

Demanda mucho tiempo y esfuerzo 

Extremadamente pormenorizados, donde 
requiere muchos datos para niveles altos de 
precisión y fiabilidad  

Restringen el grado de flexibilidad y reacción  

Fortalecimiento de el mando  

No contempla estructuras de redes, 
adoptan 

Actualización no frecuente  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elementos de un presupuesto  

Plan que expresa lo 
que la administración 
tarra de hacer  

Integrador y 
coordinador de 
todas las áreas  

Siendo funcional  

Objetivo total de la org 

Para  

Conocido como  

Presupuesto maestro  

Expresa de forma 
cuantificables y 
medibles  

1 

2 

3 

Determina operaciones  

Ingresos a obtener 

Gastos efectuar  

 

como 

Planeación de recursos  

Para  

Ejecucio0nn de 
planes de operación  

Incluye  

Presupuesto 
de efectivo  Presupuestos 

de adiciones 
de activos  

4 
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Correlación de los costos predeterminados con los presupuestos  

Estimaciones proyectadas  

Conocidos como  

Costos estándar  

Por  Empresas 
manufactureras  

Antes de la 
fabricación  

Utilizado para el análisis 

calculo sobre base de las 
variables de producción  

Materia prima  

Mano de obra  

Gasto de fabrica  

Es decir  Comprensión del 
presupuesto  

Para  

Fabricación de un producto  

Presupuesto correlación  

Se compone  

de 

Costos predeterminados  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Las fases del proceso administrativo y su relación con  los presupuestos  

buena función  

Es importante  

 relación con fundamentos 
de administración  

Planeación 

 Organización 

Coordinación 

Dirección  

Control 

 

El administrador  
tenga una 
comunicación con 
todas las unidades 
operativas 

El presupuesto 

 

Considera 

Como  Parte del ciclo 
administrativo  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Fases de control: operaciones reales de controlo  

Control del desarrollo del presupuesto  

Localizar y corregir  Variaciones o deviaciones  

Dan: 

Localización del problema  

Realizar pláticas con lo de dicha área  

Analizar todo desde secuencia, 
situación… 

Observación directa del departamento 
afectado 

Pláticas con el funcionario   

Formulación de reportes  

 

 

Fases de evaluación  

Evaluación presupuestaria  Determina  

Base continua 
en le tiempo 

Avances fiscos y 
financieros  

Fines  

Determina eficiencia en: ejecución de 
ingresos y gastos y cumplimento de 
metas 

Explicación, comparación, previsión 
de las ejecuciones  

Lograr análisis general de gestión 
presupuestaria  

fases 

Planificación 
coherente, 
unificada y 
sistematizada  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Los presupuestos y el factor humano  

Aceptación por las personas  Como  Algo parea su 
desarrollo 

Hincapié  

En el personal esta el 
éxito o fracaso  

Criterios para el éxito  

Los presupuestos  

Deben ser 

Una ayuda 

Mas que para 
verificación de fallas 
o éxitos   

Frutos de todos 
los integrantes de 
la organización  

No debe generar 
conflictos  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Recomendaciones en ele proceso de la preparación del presupuesto  

Determinación del objetivo  

Y  

Estrategias 

Estudio de la 
demanda futura  

Apoyado de métodos  

Análisis de 
regresión 

Análisis de la 
industria  

Análisis de la 
economía  

Entre otras… 

Elaboración de 
presupuestos  

de 

Resultados 
deseados para el 
futuro  


