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ESTRUCTURA OIFGANIZAOIONAL

£

g
ORGANIZACIONES
[~ lienen un proposite
« Mision y metas oficiales
. Metas operativas

+  Buscan ventaja competitiva
+ ydesarrollan compefencias
centrales

Se representa mediante

ESTRUCTURA
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D verlical o
Agrupamiento en )

deparlamentos horizontal
: 1 + Mayor flexbilided
+ Sistamas de coordinacion .,
y adaplacién

un organigrama

: - EVOLUCION _
ORGANIZACIONAL ESTRUCTURAL

Tiene 3 componentes clave:

uonLos
— ESTRATEGICOS ——

+  Porter: Fuerzas competitivas
+ Milesy Snow: Tipalogfas

estratégicas
TIPOS DE pISENO
ORGANIZACION | [ORGANIZACIONAL
+  Tradiclonles: Decisiones clave:
Contral y a) Acfividades de
eficiencia irabajo requeridas

b) Relaciones de
subordinacian
t) Agrupamiento
dapurh:menfd

+ Conlempordneas:
Adaptabilidad y

aprendizaje

[
EFECTIVIDAD
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«  Indicodores: mefas, racursos,
aficiencin

. Balanced Scerecard:

' Financiero

‘ Clientes

: Procesos infarnos

+  Aprendizaje organizacional
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CONTEXTO ESTRUCTURALES ]
u
Debe ser: Mecanicisia:
. Clars Rigida, jerdrquico
. ligico v Orgdnice:
Flexibla Flaxible, en
. Medible equipos
o Integradar
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INFORMACION

ESTRUCPURAS
GANIZATIVAS

APLICACYSN SEGON

e WHTEXTG:
Jerarquia
Reglas y planes Funcional . Funcional = estabilidad
Sistemas de informacién verical + Funcienal con vinculos horizontcles . Horizontal = innovacién
Harizontal (coordinacién]: . Divisional : Red = valocidad y adaptacién
Contacto direcio A Gaogrd fica
Flw” m L9 ||.l|I
Infgg:?dc;ras . Horizontal
Sistemas de inerrEZ ién comparfida ) Rac! ‘.fI.rIUCI|
. Hibrida
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