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Características del emprendedor

De acuerdo con John Kao (1989), el emprendedor es una persona con características muy 
particulares, entre ellas: 

 Compromiso total, determinación y perseverancia. 

 Capacidad para alcanzar metas. 

 Orientación a las metas y oportunidades. 

 Iniciativa y responsabilidad. 

 Persistencia en la solución de problemas. 

 Realismo. Autoconfianza. 

 Altos niveles de energía. Busca de realimentación. 

 Control interno alto. Toma de riesgos calculados. 

 Baja necesidad de estatus y poder. 

 Integridad y confiabilidad. 

 Tolerancia al cambio.



VanderWerf y Brush (1989) al revisar 25 definiciones de emprender, afirman que 

emprender es una actividad de negocios que consiste en una intersección de las 

siguientes conductas y acciones:

 Creación: establecimiento de una nueva unidad de negocios. 

 Administración general: dirección apropiada para una buena utilización de 

recursos. 

 Innovación: generación y explotación comercial de nuevos productos, 

servicios, procesos, mercados, sistemas de organización, etcétera. 

 Aceptación del riesgo: capacidad para manejar el riesgo de fallas potenciales 

al tomar decisiones o realizar acciones. 

 Mejor desempeño: el intento por lograr altos niveles de desempeño o de 

crecimiento.



 El riesgo es un elemento que, para algunos autores constituye una 

característica fundamental del acto de emprender, pues consideran que 

el emprendedor es un “tomador de riesgos” que pondera los beneficios y 

asume los peligros que son inherentes a su consecución (Baty, 1990).



Tipos de emprendedores

Schollhammer (1980) divide a los emprendedores en cinco tipos de 

personalidades:

 El emprendedor administrativo. Hace uso de la investigación y del desarrollo 

para generar nuevas y mejores formas de hacer las cosas. 

 El emprendedor oportunista. Busca constantemente las oportunidades y se 

mantiene alerta ante las posibilidades que le rodean. 

 El emprendedor adquisitivo. Se mantiene en continua innovación, la cual le 

permite crecer y mejorar lo que hace. 



 El emprendedor incubador. En su afán por crecer y buscar oportunidades y por 

preferir la autonomía, crea unidades independientes que al final se 

convierten en negocios nuevos, incluso a partir de alguno ya existente. 

 El emprendedor imitador. Genera sus procesos de innovación a partir de 

elementos básicos ya existentes, mediante la mejora de ellos.



Existen otras formas de clasificar a los emprendedores:

Según la razón por la que emprenden:

 - Por aprovechar una oportunidad, es decir, porque encontraron una 
necesidad insatisfecha o un nicho de mercado desatendido, o porque tienen 

una buena idea y desean desarrollarla por el gusto de verla hecha realidad. 

 Por necesidad o porque el emprendedor se encuentra en una situación 

desfavorable, es el caso si está desempleado, ya sea porque acaba de ser 

despedido o porque ha decidido independizarse y requiere procurarse algún 

ingreso económico. 



Según el tipo de empresa que desarrollan: 

- El emprendedor social busca, a través de su creatividad, entusiasmo y trabajo, 

producir un cambio social en beneficio de un sector de la población, en general 

lo hace sin tener fines de lucro. 

- El emprendedor que busca destacar en cierta área y ser modelo para otros; 

por ejemplo en las artes, el deporte o la política.

- - Si el individuo emprende dentro de una empresa que no es la suya se le 

llama emprendedor interno (intrapreneur) y si lo hace en su propio negocio 

con fines de lucro es un emprendedor externo (entrepreneur), puede 
comenzar desde cero, adquirir una empresa ya existente o comprar una 

franquicia, fabricar productos, ofrecer servicios o sólo comercializar de forma 

diferente a la tradicional un producto que ya existe.


