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RECLUTAMIENTO DE PERSONAL

Investigacion interna de las necesidades y planeacion del

éQué es el reclutamiento? Alternativas de reclutamiento personal

~ Es una identificacion de las

necesidades de la organizacion

respecto a recursos humanos a
corto, mediano y largo plazo.

Los recursos humanos indique una
Reclutamiento es el proceso para necesidad de empleados adicionales
atraer a los individuos de manera o de remplazo, una compaiia

oportuna, en cantidades suficientes podria decidir no incrementar su

y con las cualidades apropiadas de fuerza laboral
manera que presenten su solicitud

para ocupar los puestos disponibles : Planeacién de personal
en una organizacién Por eso, la empresa debe considerar con sumo

cuidado las alternativas como las La planeacion de personal es el
subcontrataciones, los empleados eventuales, las proceso de decision respecto a los
q a a recursos humanos necesarios para
organizaciones profesionales de empleadores o o
- : alcanzar los objetivos organizacionales
(subcontratacion de empleados) y el tiempo extra . .
: en determinado tiempo.
antes de comprometerse con el reclutamiento.

Subcontrataciones
Los empleados eventuales, descritos

como la fuerza laboral
estadounidense disponible por un ex
secretario del Trabajo

Es el proceso de contratar a un
proveedor externo para que realice
un trabajo que anteriormente se
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hacia en forma interna.
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INVESTIGACION EXTERNA DEL

MERCADO

Es una investigacion del
mercado de RH con objeto
de segmentarlo y
diferenciarlo para facilitar su
andlisis y posteriormente
abordarlo.

La segmentacion se hace de
acuerdo con los intereses
particulares de la
organizacion. Cada
segmento del mercado tiene
caracteristicas propias,
atiende a distintas
demandas, tiene diferentes
expectativas y aspiraciones,
utiliza distintos medios de
comunicacién y, por lo tanto,
se le puede abordar de
manera diferente.
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EL PROCESO DE RECLUTAMIENTO

Como el reclutamiento es una funcion
de staff sus medidas dependen de
una decision de linea, que se
oficializa a través de una especie de
orden de servicio, generalmente
denominada requisicion de empleo o
requisicion de personal.

Medios de reclutamiento

Verificamos que las fuentes de
reclutamiento sean las areas del
mercado de recursos humanos
exploradas por los mecanismos de
reclutamiento.

RECLUTAMIENTO INTERNO

El reclutamiento es interno cuando, al
haber una determinada vacante, la empresa
trata de llenarla mediante el reacomodo de

sus empleados, los cuales pueden ser

promovidos (movimiento vertical) o
transferidos (movimiento horizontal) o
transferidos con promocion (movimiento
diagonal).

El reclutamiento interno puede
implicar:

¢ Transferencia de personal.
® Promocion de personal.

¢ Transferencia con promocion de
personal

. ® Programas de desarrollo de
personal.

® Planes de carrera para el personal.

RECLUTAMIENTO EXTERNO

Funciona con candidatos que
provienen de fuera. Cuando
hay una vacante, la
organizacion trata de cubrirla
con personas extrainas, es
decir, con candidatos
externos atraidos mediante
las técnicas de
reclutamiento.

El reclutamiento externo
incide sobre candidatos
reales o potenciales,
disponibles o empleados
en otras organizaciones
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RECLUTAMIENTO EN LINEA

ha revolucionado la forma
en la que las compaiiias
reclutan a los empleados y
la manera en la que
quienes buscan trabajo
presentan su candidatura
para los puestos

Cuando nos referimos al reclutamiento
en linea, la definicién en si misma no
cambia. Sin embargo, las palabras de

la definicidon pueden adoptar
diferentes significados.

RECLUTAMIENTO INTERNO VERSUS
RECLUTAMIENTO EXTERNO

Cuando una organizacion necesita
capital humano para cubrir alguna
vacante, debe decidir si llevara a
cabo un reclutamiento interno
(entre las personas que ya se
encuentran laborando para la
corporacion), o externo (entre
capital humano disponible fuera de
la organizacion).
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DESAFiOS DEL RECLUTAMIENTO

Los desafios y las condiciones
que con mas frecuencia
enfrentan los reclutadores
son los siguientes:

¢ Planes estratégicos y de
capital humano
¢ Condiciones del entorno
e Politicas corporativas
e Habitos y tradiciones en el
reclutamiento
® Requisitos del puesto
e Costos
¢ Incentivos
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Los costos de insertar un
anuncio en algun sitio
especializadoo en la
prensa, o bien el costo de
contratar a una agencia
outsourcing que se
encargue de ello, aunque
esto es mas caro.

FORMULARIOS DE SOLICITUD DE EMPLEO

Los formularios de solicitud de empleo
tienen el objetivo de proporcionar a la
empresa informacion sobre los
candidatos que se han obtenido a través
del proceso de reclutamiento.

Estos son:

1.Datos personales

2. Situacion laboral

3.Educacidn y preparacion
académica

4.Antecedentes laborales

5.Asociaciones, distinciones y
pasatiempos Referencias



