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.MODELOS DE EVALUACION _~
DE INSTITUCIONES  — {g) -

l /' \
EDUCATIVAS! ;QUE ES?

Y
PLANEACION El termino evalvacion es
ESTRATEGICA complejo debido a que detras
COMPETITIVA .de e’( fe encoer!tra (a teoria
implicita de quien lo emplea.
Segun Ramirez y Cabello (1997), la Asi, para algunos, evalvar es

primera herramienta que una
institucion educativa debe de
implementar para transformarse en
una organizacion competitiva es (a
planeacion estratégica, pues por
medio de ella es posible determinar
moy claro a donde quiere ir, de tal
manera que, partiendo de donde se
encuentra, pueda fijar las estrategias
necesarias para lograr sv mision

medir, calificar, clasificar,
examinar, o aplicar pruebas

PLANEACION
ESTRATEGICA COMO
OBJETO DE ESTUDIO

Para Steiner, (a planeacion
estrategica formal conlleva a

PRINC Jp I0S BASICOS DE considerar cuatro aspectos:
PLANEACION ESTRATEGKA 1) El porvenir de (as decisiones
A) mnmomc;én DE LA VISION actoales.
B) DEFINICION DE LA MISION 2)Proceso
C) ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS CONGRUENTES . )
CON LA MISION 3)Filosofia
D) ESTABLECIMIENTO DE ESTRATEGIAS PARA 't)Estructura

ALCANZAR O0BJETIVOS
€) EVALUACION DE RESULTADOS,
RETROALIMENTACION DE 0BJETIVOS Y
CORRECCIONES PERTINENTES

INSTRUMENTOS PARA LA
EVALUACION DE UNA
INSTITUCION EDUCATIVA

Se puede recurrir a encuvestas,
cuestionarios, registros, escalas. También

EVA LU A C l O N al analisis documental, (a observacion,

DE L 6 IR ECTOR entrevistas, entre otros. Para aplicarlos
se pueden aprovechar (as sesiones de
tutoria, las reuniones de coordinacion de
1.- Sequridad en sus los equipos docentes y otros de reunion
decisiones. conjunta

2.- Capacidad de dialogo

3.- Optimismo, espiritv EVALU A'Cl ON

positivo frente a dificultades

.- Liderazgo directivo DA RA DOCENTES

I.- Programacion academica.
2.- Comprension de sitvaciones.
3.- Creatividad.

%.- Trato a los alumnos
Primer nivel
Optimo  Regular Insuficiente
% puntos 3 puntos 2 puntos
Segundo nivel

1,5 puntos 1.5 O puntos

Factores de puntuvacion
1 05 O




