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Aspecto Remuneración Tradicional Remuneración por Competencias 
Base del 
pago 

Puesto ocupado y 
antigüedad 

Conocimientos, habilidades, 
actitudes y resultados del trabajador 

Enfoque Centrado en la estructura 
organizacional 

Centrado en el desarrollo del 
individuo 

Evaluación 
del 
desempeño 

Menor énfasis o basada en 
cumplimiento mínimo 

Evaluación continua basada en 
competencias y logros 

Flexibilidad 
salarial 

Rígida, con escalas 
predefinidas 

Flexible, permite variaciones según el 
crecimiento de competencias 

Motivación 
del 
trabajador 

Limitada, orientada a 
estabilidad 

Alta, promueve superación personal y 
profesional 

Objetivo 
principal 

 
Recompensar la 
permanencia y el rol del 
cargo 

Recompensar el valor que aporta la 
persona a través de sus competencias 

Capacitació
n 

Opcional o secundaria Esencial, ligada al incremento salarial 

Adaptación 
al cambio 

Menor adaptabilidad a 
nuevos contextos laborales 

Alta capacidad de adaptación a 
nuevas exigencias y tecnologías 

Impacto en 
la 
organización 

Mantiene el status quo Impulsa la innovación y el desarrollo 
organizacional 

Ejemplo 
típico 

Escalafón público o 
sindicato con categorías 
salariales 

Empresas con planes de carrera y 
gestión por desempeño 
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