
Cuadro Comparativo: Características del Análisis FODA

Aspecto Fortalezas (F) Oportunidades (O) Debilidades (D) Amenazas (A)

Definición Aspectos internos
positivos y controlables
de la organización o
situación.

Factores externos
positivos que pueden
favorecer el logro de
objetivos.

Aspectos internos
negativos y controlables
que limitan el
desempeño.

Factores externos
negativos que pueden
afectar adversamente a
la organización.

Origen Interno Externo Interno Externo

Control Alto control Bajo control Alto control Bajo control

Ejemplos Recursos humanos
capacitados, tecnología
avanzada, buena
reputación.

Nuevos mercados,
avances tecnológicos,
cambios regulatorios
favorables.

Falta de personal
calificado,
infraestructura
insuficiente, procesos
ineficientes.

Competencia agresiva,
crisis económicas,
cambios legales
desfavorables.

Propósito Potenciar y aprovechar Aprovechar y explotar Identificar y corregir Prevenir o mitigar

Impacto Contribuye al éxito
interno

Genera ventajas
externas

Limita la capacidad
interna

Puede impedir el logro
de objetivos
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