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Como ya se indics, el resumen efecutivo contiene
fos elementos principales (mas

Importantes) del plan de negocios, por 1o que su
contenido se fundamenta precisamente.

en las secciones que ya fueron senaladas a lo
largo de este o, pero sin hacer las

divisiones correspondiintes; esto es, presentando
Ia Informacian en forma continua y sin

Respecto a la naturaleza del proyecto,la
Informacion que se incluira en el resumen
“Nombre de Ia empresa
Justificacion y misién de la empresa
“Ublcacion de la empresa
“Ventajas competivas
“Descripeion de 0s productos y servicios

La informacion de mercados que se incluira en el
+ Descripeidn del mercado que atender la
empresa.

+ Demanda potenclal del producto o servicio.

+ Conclusiones del estudio de mercado realizado,
« Resumen del plan de ventas.





image8.jpeg
En cuanto al sistema de produccion, la informacion
que se incluira en el resumen es:

+ Proceso de produccién (simplificado y resumido).

+ Caracteristicas generales de la tecnologia.

+ Necesidades especiales de equipo, instalaciones,
materia prima, mano de obra,

etoétera

En 1o que respecta ala organizacion, la
informacion que se incorporara en el resumen es:
+ Organigrama de la mpresa.

+ Marco legal (régimen de constitucion, situacion
accionaria, etcétera),

Respecta a la contabllidad y finanzas de la
empresa, la informacion que se insertard en el

+ Quién y como llevara a cabo el proceso contable.
+ Capital Inicial requerido.

+ Resumen de fos estados financieros.

- Resuitados de la apiicacion de indicadores
financieros (punto de equilibrio, TIR,

VBN, e, con a interpretacion correspondiente).
* Plan de financiamiento para la empresa.
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operaciones (fecha de Inicio y finalizacidn

m de 1a totalidad de elas).
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financiamiento y obtencién de recursos, entre
<> otros.
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Dentro de los objetivos del area de

m m marketing es necesarlo definir o
que se desea lograr con el

"mm producto o servicio en términos de
ventas, distibucicn y
posicionamiento en el
mercado, Se debe tener en cuenta
el 4rea y segmento de mercado en
que se piensa

Incursionar (nivel local: colonia,
sector, etc.

Lae caisons cum s famen o o drn o
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El sigulente paso del plan de negocios es
l buscar, de manera objetiva y con base en

fuentes
de Informacion confiables, cudntos clentes

posibles puede tener I empresa, donde !
estdn y qulenes son,

Consumo aparente:

una vez que se halla defindo el segmento del
mercado debe de tratar de establecer ol
consumo aparente que dicho segmento
aparenta
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El estudio de mercado s el medio para recopilar,
registrar y analzar datos en relacion

con el mercado especiico al cual la empresa
offece sus productos,

Obletivo del estudio de mercado:

Es necesario conocer en forma directa al cliente,
e sspecial 05 aspectos relacionadoson el
producto o servico.

Encuesta tpo:

La encuesta de mercado que se pretends apicar

Resultados obtenidos:
Una vez que aplico a encuesta y obtuvo la

mmmm" W Informacion requerida, hay que tabularia y

referifa a la poblacion total de cientes potenciales

DENEEocio

4 Fromocion o producto de servicio

Promover es an asencia un acto de nformacion
m Y persuacion y comunicacion aue incluyen varios
‘aspectos de importania como a publidad i
' m m promacién de ventas las marcas e indirectamente.
Ias tiquetas y ol empaque.
VENTAS As mismo es recomendabi establecer poficas  «
Iaras en cuanto a descuentos por pronta pago o por

volumen,
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Obletivos del drea de produccién
La transformacion de insumos a partir de recursos
humanos, fisicos y técnicos, en

productos requeridos por 1os consumidores e la
produccion, tales productos pusden ser bienss o
servicios

Tipos de bienes.

Blenes Industriales:

Productos que ullizan para hacer otros bienes
algunos entran directamente en en el proceso
productivo

Bienes de consumo:

Prductos que usan los consumidores finales para
satisfacer sus necesidades personales.

Tipos de servicios

Servicios comerciales:

reparacion y mantenimiento de maguinaria y
equipo.

Servicios profesionales

‘administrativos, atencidn médica, educativos.

Objetivos del area de organizacién
La organizacien es fa forma en que se dispone
asigna el trabajo entre el personal de la empresa

para alcanzar eficientemente fos objetivos propuestos

OREANIZACISN
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necesario para el niclo de operaciones.

€1 drea do marketing abarca una sere de acthidades
< okt kg 0 s st
“Desartollar una Investgacion del mercado
“Elaborar un andlisis de 1a competencia
mm‘ “Lievar acabo un estudio del mercado
“Establecer el sistema de distribucion

“Definir la publicacion de la empresa

“Disefar equetas, anuncio,logotpo, esogan, lc
mmm et o sitema de promocién
“Diseiodelempacue del producto

De la misma manera, el drea de produccion abarca una serie de
actvidades a realzar al igual que el marketing que son

14 Disear el producto o servicio,
<> et oses e rodusion
Deinr n ubicacien de las instalaciones
%} Espeficicar los requerimientos de la mano de obra

dentiicary selecclonar alos proveedores del equipo.
Oblener eauipo y herramientas necesarias
Establecer el proceso de compras y control
‘Comprar a meteria prima para a elaboracion del producto
* Adquir las Instalaciones necesarias
‘Acondilonar las nstalaciones d Ia empresa

Reclutar y capacitar ¢
Disefiar el sistema de caldad de la empresa
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Elcosto es una de los elementos més importantes
para realizar las proyeceiones o planeaciones de
un negocio.

Costos varlables: Camblan en relacion directa con
determinada actividad.

Costos fos. Son aquellos que permanecen
constantes en un periodo determinado, sin
Importar si camba el volumen de venta

Capital social: Es la cantidad social del dinero que
Invierten 0s duefios de la empresa para confirmar
la misma y sirve como base de iniio para sus
operaciones.

Creditos: E5 una aportacion scondmica que se
enirega a la empresa, con e finde hacer frente a
compromisos o necesidades de inversion que no
pueden ser solventados.

Entradas;: Son todos los ingresos de dinero que fa
empresa recibe.

Salidas: Son todos los egresos de la empresa
realizada

Elresumen efecutivo es el concentrado de.
a Informacion sobresaliente de cada una
e las dreas del plan de negocio,

De los planes de negosios, 60% son
rechazados por posibles Inversionistas en
a etapa preliminar de sus andlisis, debido a
una presentacion incompleta o mal
desarroliada del resumen ejecutivo, por fo
e es muy mportante redactario tenlendo
en mente al inversionista,





