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Séneca menciono en alguna ocasién que “ningun viento es favorable para quien no conoce el puerto al que quiere arribar”.

-Es una carta de presentacion ante posibles fuentes de financiamiento.

-Minimiza la incertidumbre natural en un proyecto.

-Permite obtener la informacion necesaria que garantice una toma de decisiones

agil, correcta y fundamentada.
-Facilita la determinacion de la factibilidad de marketing

Sus beneficios

Ayudado de

Un plan de negocios es una herramienta que permite al
emprendedor realizar un proceso de planeacion que le

Descrito como

-Compromiso total, determinacion y perseverancia.
-Capacidad para alcanzar metas.

-Orientacion a las metas y oportunidades.
-Iniciativa y responsabilidad.

-Persistencia en la solucion de problemas.
-Realismo.

-Creatividad e innovacion.

-Autoconfianza.
-Altos niveles de energia.

coadyuve a seleccionar el camino adecuado para el logro de
sus metas y objetivos.

Caracterizado por

Claro, conciso e informativo.

Usado por

-Una serie de pasos para la concepcion y el desarrollo de un proyecto.
-Un sistema de planeacion para alcanzar metas determinadas.
-Una recoleccion organizada de informacion para facilitar la toma de decisiones.

-Una guia especifica para canalizar eficientemente los recursos disponibles.

Interpretada

Si la puntuacién que obtuvo en cada una de las caracteristicas
evaluadas suma:
-De cero a ocho, su nivel es bajo y posee un area de oportunidad

Incubador

En su afan por crecer y buscar oportunidades y por
preferir la autonomia, crea unidades independientes
que al final se convierten en negocios nuevos,
incluso a partir de alguno ya existente.

. . Caracterizad: .

-Busca de realimentacién. redenado R Emprendedor Aunado a una Evaluacién come para desarrollar.

-Control interno alto. -Entre nueve y 15 puntos, su nivel es medio y posee un area

-Toma de riesgos calculados. Definido como fuerte, aunque susceptible de ser mejorada.

-Tolerancia al cambio. Cualquier miembro de la economia cuyas actividades son -16 o mas, su nivel es elevado y posee una fortaleza que debera
novedosas de alguna forma, asi como a personas que, en aprovechar para el desarrollo de su actividad emprendedora.
definitiva, huyen de rutinas y practicas aceptadas por la mayoria.

Divididos en tipos
Adaquisitivo Administrativo Oportunista Imitador
Se mantiene en continua Hace uso de la investigacion y Busca constantemente las Genera  sus procesos de
innovacién, la cual le permite del desarrollo para generar oportunidades y se mantiene alerta innovacion a partir de elementos
crecer y mejorar lo que hace. nuevas y mejores formas de ante las posibilidades que le basicos ya existentes, mediante la
hacer las cosas. rodean. mejora de ellos.

Dando lugar a

La palabra creatividad deriva del latin creare, que significa
“dar origen a algo nuevo”, es decir, hacer algo que no
habia, ya sea un invento o una obra de arte.

Definido como

Creatividad

Etimoldgicamente

Proceso mental que consiste en la capacidad para dar
existencia a algo nuevo, diferente, Unico y original.

Ver un problema, tener una idea,
hacer algo con ella, analizar los
resultados y aplicar posibles mejoras.

-Logica.

-Razonamiento.
-Lenguaje.
-Numeros.

-Analisis.

Que surge a partir de

-Ritmo.
-Musica.

Hemisferio derecho

Hemisferio izquierdo

-Imagenes.

Cientifica y artistica.

Segun Weisberg

De tipos

Da lugar
a

Definido como

Trabajo en

-Color.

-Imaginacion.

-Las ideas surgen espontaneamente.

-De todas las ideas, deben descartarse las que no son
faciles de realizar o que son incosteables.

-Para iniciar un proyecto emprendedor no es suficiente

equipo

Ordinaria y excepcional

Segln la psicologia

Un grupo de personas que
persiguen un  objetivo,
trabajan  coordinadas Yy

una idea innovadora, se requiere integrar un plan para

llevarla a la practica.

-Liderazgo participativo.
-Responsabilidad compartida.

Caracterizado por

contribuyen con su talento,
sus aptitudes y sus energias
al trabajo.

-Comunidad de proposito.
-Buena comunicacion.

-Mira en el futuro.
-Concentracion en las tareas.
-Respuesta rapida y proactiva.




Las ideas originales tienen las cualidades de ser
atractivas, duraderas y estar sustentadas en
productos o servicios que crean o agregan valor a
clientes dispuestos a pagar por ello.

Definido como

Etiologia

Dividido en

-Existe demanda de un producto o servicio y nadie ha atendido.
-Fabricar un producto u ofrecer un servicio mas barato o de mejor

calidad que los existentes.

-Un producto susceptible de ser mejorado.

-Capacidad para sustituir una materia prima por otra que ofrezca

mas ventajas.

Propuesta
de valor

Definido como

agregados

Mezcla Unica de productos,
servicios, beneficios y valores
que la empresa
ofrece a sus clientes.

Generacion
de ideas

menos

Caracterizado por

En todas partes hay ideas que no requieren, al

extraordinaria, y que si se tiene la capacidad
para detectarlas pueden convertirse en la
solucién a las necesidades o problemas que
las personas requieren.

principio, una inversion

-Reflejar la funcionalidad que una
empresa ofrece a los clientes.
-Incluir informacién

para los clientes.

-Conocer

y reflejar

caracteristicas, visibles o no.

importante

-Analisis financiero.

Definido como

-Andlisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y

Amenazas).
-Andlisis de la industria y del mercado (incluso la
Modelo de competencia).
negocios -Andlisis técnico—operativo.

-Andlisis organizacional y de gestion del recurso humano.

También conocido como disefio de negocios
describe la forma en que una organizacién crea,
captura y entrega valor, ya sea econémico o
social.

Funciones

-Guia las operaciones de una
compaiiia al prever el curso futuro
de la empresa y ayuda a planear una

estrategia para el éxito.

Se necesita analizar

las

-El mercado.

-La experiencia que recibié el cliente.

-El producto o servicio que ofrece al cliente
en términos de caracteristicas o atributos de

Mantener los costos fijos bajos y el valor para el
cliente alto para maximizar las ganancias. Los modelos
de negocio con mas éxito cuentan con una especie de
“secreto” que los diferencia de otros.

Integrado por

-Comunicar lo que hace mejor la
empresa o la diferencia de la
competencia.

-Ser lo suficientemente simple y
entendible.

-Buscar la fidelidad del cliente.

Integrado por

-Cualidades del producto.
-Relacién con el consumidor-.
-Imagen y prestigio.

valor para el cliente.

-Las alternativas y las diferencias: qué otros
productos existen en el mercado y qué hace
diferente al producto que la empresa ofrece.
-Las evidencias o pruebas que tiene la
empresa sobre las ventajas en el mercado.

Mediante

Diferenciacion.

Innovacion.

-Utilizar una nueva tecnologia para producir un nuevo producto.
-Utilizar una tecnologia existente para producir un nuevo bien que
cubra una necesidad que los ya existentes no puedan cubrir.

-Utilizar una tecnologia ya existente para crear un producto viejo

de una forma nueva.

De valor para el comprador, y se
proporciona al reducir el costo o
aportar una mejor o mayor utilidad
al producto, la diferenciacién debe
ser real y percibida por el cliente.

Elementos

Naturaleza
del proyecto

Antes de iniciar cualquier negocio, es necesario
definir la esencia del mismo, es decir, cuales son los
objetivos de crearlo, cudl es la misién que persigue
y por qué se considera justificable desarrollarlo.

-Fortalezas, Debilidades (ambas, directamente relacionadas con el proyecto y son de tipo “interno”).
-Oportunidades y Amenazas (variables externas dificiles de modificar, pero predecibles).

-Amplia.
-Motivadora.
-Congruente.

Herramienta que el emprendedor puede utilizar para
valorar la viabilidad actual y futura de un proyecto, es decir,
es un diagnostico que facilita la toma de decisiones.

Caracterizdo por

Es su razon de ser; es el propdsito o motivo por el cual
existe y, por tanto, da sentido y guia sus actividades.

-Motivadora para todos los integrantes de la empresa.
-Clara y entendible.

-Factible o alcanzable, aunque no sea facil.

-Realista, considerando el entorno actual y cambiante en el que se vive.
-Alineada con la mision y los valores de la empresa.

Permite establecer objetivos y estrategias que se convierten
en acciones que inspiren a todos los miembros del equipo
para llegar a la meta.

-Atrae a lideres e inversionistas. Dividido en
-Obliga a los emprendedores a
“aterrizar” sus ideas en la realidad.
Descripcion
Nombre de de la
la empresa. empresa.
Carta de presentacion, es el
reflejo de su imagen, su sello Ubicacic
e ; icacion
distintivo y, por ende, debe Tipo. -
: . y tamano.
-Propuesta de valor reunir  una serie de
_Segmento de mercado caracteristicas especificas.
-Estructura de la cadena de valor. -Descriptivo.
-Generacién de ingresos y ganancias. -Original.
-Posicion de la compafiia en la red de o -Atractivo.
. -Descriptivo. cl impl
oferentes (competencia). -Original -laro y simple.
-Estrategia competitiva. -Atractivo -Significativo.
) -Agradable
-Claro y simple.
-Significativo.
-Agradable
Analisis FODA.
Concluyendo con
Mision Andlisis FODA, mision y vision de la empresa,
productos y servicios de la empresa.
Vision.
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