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Reclutamiento de personal

Alternativas para INVESTIGACION PLANEACION INVESTIGACION

Reclutamiento INTERNA DE LAS DEL PERSONAL EXTERNA DEL MERCADO

el reclutamiento

Del mercado de RH con
objeto de segmentarlo y
diferenciarlo para
facilitar su analisis y

Proceso para atraer a los Subcontrataciones, 8 Identificacion de las Proceso de  decision
empleados  eventuales, las necesidades de la respecto a los recursos
organizaciones profesionales de organizacién respecto humanos necesarios para
: empleadores  (subcontratacidn 3 recursos humanos a alcanzar los objetivos
con cualidades de empleados) y el tiempo extra corto, mediano y largo organizacionales & posteriormente

apropiadas. antes de comprometerse con el plazo. determinado tiempo. abordarlo.
reclutamiento.

individuos de manera
oportuna, en cantidades y

PROCESO DE RECLUTAMIENTO RECLUTAMIENTO RECLUTAMIENTO RECLUTAMIENTO EN

RECLUTAMIENTO EXTERNO MIXTO LINEA

INTERNO
Sus medidas dependen de una

decision de linea, que se Fuinaise — Las empresas no hacen
oficializa a través de una Al haber una determinada sélo reclutamiento interno

: - | q candidatos que
especie de orden de servicio, vacante, la empresa trata de provienen de  fuera. o sélo reclutamiento

generalmente denominada llenarla mediante el Cuando hay na SUEE. Ailaas &
requisicion de empleo o reacomodo de sus empleados -
k P P ‘ vacante, la organizacién complementan con una

requisicion de personal. los cuales pueden ser trata de cubrirla con cerlsineEEn de sl FORMULARIOS DE

promovidos o transferidos. personas externas SOLICITUD DE EMPLEO

Proceso de utilizar internet y
herramientas  digitales para
buscar candidatos.

DESAFIOS DEL Proporciona a la empresa informacidn
RECLUTAMIENTO REQUISITOS, COSTOS E INCENTIVOS sobre los candidatos que se han
obtenido a través del proceso de

- . o reclutamiento.
Planes estratégicos y de capital humano | Condiciones del entorno Las habilidades del puesto en Los costos de identificar y

gran medida estan determinadas atraer candidatos idéneos
Politicas corporativas | Habitos y tradiciones en el reclutamiento por su nivel y el 4rea especifica a involucran varias variables
que pertenece la organizacién; como los costos de Datos personales, Situacion laboral,
Requisitos del puesto | Costos | Incentivos. en puestos relacionados con insertar un anuncio en Educacion y preparacién académica,
atencidn a clientes. algun sitio especializado. Antecedentes laborales, Asociaciones,
distinciones y pasatiempos y por ultimo

. . . . . - referencias.
Los incentivos bien concebidos constituyen el factor que hace que se incline

la balanza en favor de determinada compafiia, cuando el solicitante debe
elegir entre dos ofertas de distintas empresas.
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Seleccion del personal

Busca entre los candidatos
reclutados a los mas
adecuados para los puestos
que existen en la empresa.

BASES PARA LA SELECCION DE
PERSONAL

Descripcion y andlisis de puestos,
Aplicacién de la técnica de los
incidentes criticos, Requisicion de
personal, Analisis de puestos en el

ELECCION DE LAS TECNICAS
DE SELECCION

Entrevista de seleccion, Pruebas o
exdmenes de conocimientos o de
habilidades, Test psicolédgicos, Test
de personalidad y Técnicas de
simulacién.

REVISION DE SOLICITUDES Y
CURRICULOS

El empleador evalua
entonces la solicitud para ver
si existe una correspondencia
aparente entre el individuo y

Mi Universidad

mercado e Hipodtesis de trabajo. el [fssiEs £ e

Buscando

TEST DE PERSONALIDAD Y

Eficiencia y Adecuacion ST TECNICAS DE SIMULACION

PRUEBAS Y EXAMENES DE PSICOLOGICO
CONOCIMIENTO O DE HABILIDADES

ENTREVISTA DE SELECCION ] ]
Medidas de rasgos, Exploran d4reas mas

temperamentos o sutiles como el
disposiciones  reportadas liderazgo, el trabajo en
por el propio individuo. equipo y la asertividad.

Instrumentos para evaluar
objetivamente los conocimientos y

Se enfocan en las

El reclutamiento abastece al proceso de . o
aptitudes individuales.

seleccién con candidatos adecuados. Los habilidades adquiridos a través del
candidatos reclutados SELED] estudio, de la practica o del
generalmente por una entrevista de filtro ejercicio.
para ver si disponen de los requisitos y

calificaciones expuestos en las técnicas

de reclutamiento.

INVESTIGACION
PREVIA AL EMPLEO

RESERVA DE
CANDIDATOS

PROCESO DE SELECCION Y

EVALUACION DE RESULTADOS .
Un candidato ha llenado una forma 2 e G ek Ge

de solicitud de empleo o ha
entregado un curriculum, se ha
sometido a las pruebas de seleccién
requeridas y ha tenido una entrevista

capacitados que se reclutan
para un puesto en
particular constituye la
reserva de candidatos.

Se aplican mas de una técnica de
seleccidn, las opciones son muchas
y varian de acuerdo con el perfil y

la complejidad del puesto vacante.
de empleo.
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