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Diseno,
Descripcion

y analisis
de puesto

ﬁONCEPTO DE PUESTO

Se integran de todas las
actividades que desemperia
una persona, que pueden ser
contenidas en un fodo
unificado

MODELO CLASICO O TRADICIONAL

La administracion cientifica
sostenia que solo mediante
métodos cientificos se podian
proyectar los puestos y
capacitar a las personas para
obtener la méxima eficiencia
posible

ETAPA EN EL ANALISIS

De puesto, determinar los
puestos a describir, elaborar el
organigrama de los puestos
para ubicarlos. elaborar el

los métodos y mas

Qonogramo del trabajo, elegir

MODELO HUMANISTA

Se centra en las necesidades y
motivaciones de los empleados
este enfoque considera el
contexto social del puesto

ANALISIS DEL PUESTO

Es la revision comparativa de
las exigencias que esas tareas
o responsabilidades le
imponen

EVALUCION DEL DESEMPENO

Es una apreciacion sistematica
de como cada persona se
desempefia en un puesto y de
su potencial de desarrollo
futuro

DISENO DE PUESTO

Es el especificador del
contenido de puesto, método
de trabajo y de las relaciones
con los demas puestos

ENFOQUE EMOCIONAL

Se basa en el empoderamiento
de los empleados en la cual se
considera 5 dimensiones:
significado de responsabilidad,
conocimientos

.

r
METODO ELECCION FORZOSA

Consiste en evaluar el
desempeno de las personas por
medio de frases alternativas
que describen el tipo de
desempeno individual




Capacitacion

y desarrollo
de personal

CAPACITACION DESARROLLO

Constituyen la parte central de
un esfuerzo continuo disenado
para mejorar la competencia
de los empleados y el
desempeno organizacional

SISTEMA DE CAPACITACION

En el organizacion implican la
planificacion y creacion de
actividades y materiales de
aprendizaje para adquirir
nuevas habilidades

PLANEACION DE CARRERA

Se desarrollo para tratar con el
problema de aquellos
empleados técnicamente
capacitados que no tenia

deseos de desplazarse hacia la
administracion

RUTA CARRERA DUAL

Se desarroll6 para tratar con el
problema de aquellos
empleados fécnicamente
capacitados que no tenia
deseos de desplazarse hacia la

. administracion
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DESARROLLO GENERAL

Consiste en todas las experiencias
de aprendizaje que ofrece una
organizacion y que dan como
resultado de actualizacion de las
habilidades

METODOS DE DESARROLLO

Sistema de informacion para la
administracion y los
empleados, discusiones con
individuos informados, material
y compania y talleres

METODO CAPACITACION

Cursos impartidos por
instructores, estudio de caso,
modelando de
comportamiento, juego o
negocios

A

%
INDUCCION

Es un esfuerzo inicial de capacitacion
y desarrollo dirigido a los nuevos
empleados para informarles acerca
de la compania, el puesto de trabajo
y grupo de trabajo

.
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LATERAL DE HABILIDADES

Una carrera se visualiza
como el desplazamiento
ascendente hacia
niveles administrativos




