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Introducción a las organizaciones 

Definiciones de Personalidad 

Diferentes autores y 

enfoques: Allport, 

Eysenck, Koldobsky, 

Betta 

 

Enfoque Científico de la Personalidad 

Rasgos, 

características 

y estructura 

Experiencias en la niñez y 

adultez. Teóricos clave: Freud, 

Horney, Erikson, Staats 

Método científico 

 

Definición de Teoría Diversidad de Teorías Dinámica de la Personalidad 

Subdisciplina

: Psicología 

de la ciencia 

Impacto de la Cultura y Sociedad 

influencias biológicas 

(herencia, 

temperamento) 

Desarrollo de la Personalidad 

Constructos teóricos y definiciones 

operacionales. Criterios: 

verificabilidad, comprensión, valor 

aplicado 

Personalidad del 

autor influye en 

la teoría 

Motivaciones 

(Freud, 

Rogers, 

Murray) 

Adaptación y ajuste 

Procesos cognitivos 

Causalidad múltiple 

 

Conjunto de 

supuestos 

lógicamente 

relacionados 

Permite formular hipótesis 

comprobables. 

Componentes: constructos, 

proposiciones teóricas 

Influencias culturales y sociales 

 

Constancia vs. variabilidad de la 

personalidad 

Naturaleza vs. crianza 

Psicopatología y Personalidad 

Refutabilidad (Popper) 

Enfoques sobre la depresión según 

distintas escuelas 

Rol del contexto cultural en el diagnóstico 

Relación entre teorías y psicología anormal 

Evaluación de la Personalidad 
Herramientas para Evaluar Teorías 

Aplicaciones clínicas, educativas, 

laborales 

Agencia humana (activa/pasiva) 

Enfoques ideográficos vs. nomotético 

Métodos: auto reporte, proyectivas, 

entrevistas, observación 

Eclecticismo 

Coexistencia de 

teorías 

Integración vs. fragmentación 

Paradigmas múltiples 
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Fundamentos de la Estructura Organizacional 

Estructura de la organización Introducción Perspectiva de procesamiento de la información Información vertical 

Competencia central: en 

qué sobresale comparada 

con otras. 

La estructura debe 

facilitar el flujo vertical y 

horizontal de 

información. 

Tensión: 

Las organizaciones existen 

por un propósito estratégico 

(misión, metas oficiales y 

operativas). 

Tiene 3 componentes clave: 

Ventaja 

competitiva: lo que 

diferencia a la 

organización. 

Vertical= 

control 

  Horizontal = 

coordinación y 

aprendizaje 

Información horizontal 

 
Alternativas del diseño organizacional 

1. Relaciones formales de subordinación 

(niveles jerárquicos, tramos de control). 

  2. Agrupamiento en departamentos. 

  3. Sistemas de comunicación y 

coordinación. 

Jerarquía 

   Reglas y planes 

   Sistemas formales de información 

administrativa 

 

Características del diseño organizacional 

Vínculos verticales coordinan altos y bajos niveles 

(jerarquía, reglas, sistemas formales). 

 Herramientas 

Opciones para adaptarse a las necesidades: 

Por contingencias: adaptarse a 

entorno, tecnología, tamaño. 

Vínculos horizontales facilitan 

coordinación entre departamentos. 

 Ejemplos: 

Contactos directos 

  Equipos o grupos interfuncionales 

  Sistemas integradores (gerentes de 

producto o proyectos) 

 

Funcional 

  Divisional, Matricial, 

Estructuras en red o virtuales 

 

Por aprendizaje organizacional: capacidad de la org. para 

adaptarse y evolucionar 

Modelos de diseño organizacional 

Aplicaciones del diseño estructural 

Estructuras híbridas 

Formalización 

 Especialización 

 Jerarquía 

 Centralización vs. descentralización 

 Profesionalismo 

 Razones de personal 

 

Estrategia 

   Tecnología 

  Tamaño 

   Cultura 

organizacional 

 

Debe alinearse con: 

Diseño estructural 

Combinan estructuras 

funcionales, divisionales 

y de equipos para 

maximizar ventajas. 

Cómo se implementa el diseño en 

casos reales para mejorar efectividad. 


