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e 4 N\ CARACTERISTICAS DE LOS EQUIPOS
ESPIRITV EMPRENDEDOR UNIDAD 1 EFECTIVOS DE TRABAJO
Em prender es un término que Un equipo efectivo es algo mas que
tiene mlﬁlltiples acepciones, , un simple grupg de'l’ndlwduos cuya
, — coordinacion de
segun el contexto en que se le I N | RO D l | ‘ ‘ | O N AL esfuerzos es buena. Constituir un
emplee sera la connotacion grupo de alto desempefio, o
¥ EMPRENDEDURI
que se le adj ud ique. requiere algunas caracteristicas que
L ) les permitan alcanzar resultados de
\ y, .
4 N\
( CARACTERISTICAS DEL A El plan de negocios no es, ni puede ser, un ([ ;POR QUE FRACASAN LOS EQUIPOS
EMPRENDEDOR documento muerto, estatico, inamovible; por DE TRABAJO?
el contrario, es dinamico, cambiante, adaptable y, o tener metas y ojetivos clros i compartidos por sus negrantes
- Falta de coordinacién en la secuencia de las acciones para alcanzar la meta
el emprendedor posee caracteristicas que le fo rzosa mente Se renueva con el pretendida. : )
facilitan no sélo emprender, . r . - La ausencia de un bueny;](;’zg:fggd;;g:\:z::;co\'odr;‘ (:!:i‘;e:ercu(e en desmotivacion
sino también hacerlo con éxito. Entre ellas, algunas t|empo, de acuerdo con |a respuesta que Obt|ene del €l liderazgo rigido (0 inexistente) que no se adapta a las etapas y caracterfsticas del
de las mas mencionadas son: equipo y que no se ejerce participativamente por el grupo.
0 Creatividad e innovacion. m ed | o y con |OS resu |ta dOS de |a - Desinterés por la mdww‘t:'x::hrd:cdoyr,‘ ee: ‘c:::::ennecsla falta de cooperacién e
0 Confianza en él mismo y sus capacidades. . ., ., - Ausencia de esquemas de seéu\mlwemoycomrol enel trabajo conjunto, lo cual
0 Perseverancia. ap licacion del programa de accién que el proyecto propicia falta de participacion o desequilibrio en el desemperio del equipo
0 Capacidad para manejar problemas.
0 Aceptacion del riesgo. esta blece
\. / \ J
( ) CREATIVIDAD Y TERMINOS f 0$ DE CRE DAD 0 :
TIPOS DE EMPRENDEDORES AFINES TIPOS CREATIVIDA COMUNICACION
El emprendedor administrativo. Hace uso de la
investigacion y del desarrollo dar origen a algo nuevo”, es La creatividad artistica se aplica en las artes, como
para generar nuevas y mejores formas de hacer las decir, hacer algo que no habia, ya sea un invento o X p . ! L L | diante el
cosas. una obra de arte. Incluso el término la narrativa y la poesia, el teatro, la a comunicacion es e proceso m? lante e
0 El emprendedor oportunista. aplica a la introduccién de un cambio en algo ya pintura y la escultura. El artista es el genuino cual se produce un intercambio de
0 El emprendedor adquisitivo. existente, una modificacion que le afiada creador, ya que posee capacidad para informacion, opiniones, experiencias,
0 El emprendedor in.cu.bador. particularidadfequue no tenl'.a o qug mejore sus desarrollar procesos mentales y sensibilidad sentimientos, etc., entre dos o0 mas personas a
0 El emprendedor imitador ~ caracteristicas de funcionamiento o extraordinarios, asi como una actitud abierta través de un medio (teléfono, voz, escrituray
eficiencia, a esto ultimo le llamamos cominmente . . otros)
L ) innovacion. . a nuevas experiencias. .

[ EVALUACION DE LA CAPACIDAD DE )
EMPRENDER

Sila puntuacion que obtuvo en cada una de
las caracteristicas evaluadas suma de cero a
ocho puntos acumulados, su nivel es bajoy
posee un area de oportunidad para
desarrollar..

EL PROCESO DE LA CREATIVIDAD

Cada uno
ayuda a desarrollar una cierta parte de la
creatividad que el individuo necesita. Lo
fundamental es contar con la habilidad necesaria
para utilizar ambos hemisferios, ya que
asf se estd en un completo balance y se logra una
creatividad mas efectiva

[ EQUIPO DE TRABAYO |

Entonces, un equipo es una unidad compuesta por
un ndmero indeterminado de
personas, quienes se organizan para la realizacion
de una tarea concreta, relacionadas
entre si'y, por esta condicion, interactian para
alcanzar los objetivos que se han
propuesto.




NACIMIENTO DE LA IDEA

CCC

Una idea original es aquella que
tiene la fuerza para impulsar el
desarrollo del
emprendimiento, es la idea que
diferenciard un producto con
elementos similares a los de
la. competencia, el factor que
dard a los compradores una
razdn para escoger ese
producto y no otro

Caracteristicas de los
modelos de negocios

Lorem ipsum dolor sit amet,
consectetur adipiscing elit,
sed do eivsmod tempor
incididunt vt labore et dolore
magna aliqua.

Naturaleza del
pProyecto

Antes de iniciar cvalquier negocio, es
necesario definir la esencia del mismo,
es decir,
cudles son los objetivos de crearlo,
4l es la mision que persigue y por

qué se considera
justificable desarrollarlo.

DE NEGOCIO

CCC

Propuesta de
valor

La propuesta de valor es definida
por Metzgel y Donaire (200%), como
la mezcla Unica de
productos, servicios, beneficios y
valores agregados que la empresa
ofrece a sus clientes

Bajos costos

Sila compafiia tiene los mismos costos que

sus competidores, entonces tendrd las mismas

ganancias. Por tanto, para aumentar el
margen de ganancias debe disminvir los
costos y asi
hacer frente a la competencia.

Propuesta de valor, nombre de la
empresa, descripcion de la
empresa
Propuesta de valor

Ya que tiene claro cudl es el
producto o servicio que ofrecerd
la empresa, el siguiente
paso es redactar la propuesta
de valor, es aquella que tiene la
fuerza para impulsar el
desarrollo del emprendimiento,

CCC

Generacion de
ideas

En todas partes hay ideas que no requieren, al
menos en un principio, una inversion
extraordinaria, y que si se tiene la capacidad
para detectarlas pueden convertirse en la
solucion a las necesidades o problemas que las
personas requieren.

Innovacion y
diferenciacion

La empresa debe hacer algo diferente al resto de
sus competidores en la cadena de valor,
es decir, en todas sus actividades y costos en el
proceso de produccion, desde la
adquisicion y manejo de materias primas, el
procesamiento y el resultado final o producto
terminad

Analisis FODA, mision y vision de
la empresa, productos y
servicios de
la empresa

El andlisis FODA es una herramienta
que el emprendedor puede vtilizar
para valorar la
viabilidad actval y futura de un
proyecto, es decir, es un diagnéstico
que facilita la toma de
decisiones.

OWO
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Modelo de
negocio

Un modelo de negocio (también
conocido como disefio de
negocios) describe la forma en
que una organimcic’)n crea,
captura y entrega valor, ya
sea econOmico o social.

Elementos de
los modelos de
negocios

Propuesta de valor
Segmento de mercado

Estructura de la cadena de valor

GeneraciOn de ingresos y ganancias

Ejemplos

MisiOn de la empresa

VisiOn de la empresa

Objetivos de la empresa a
corto, mediano y largoplazo



