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INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDEDURISMO

Espíritu emprendedor

La capacidad para crear,

innovar y asumir riesgos

Buscar oportunidades y

convertir ideas en proyectos

exitosos

creatividad, iniciativa, liderazgo

y pasión por lograr metas

Enfrentar retos y adaptarse

a los cambios del entorno

Se entiende como

Impulsa a

Se caracteriza por

Ayuda a

Generar valor económico y social

mediante soluciones nuevas

Características del 

emprendedor

Características personales y

profesionales esenciales para

emprender

Liderazgo para motivar y

dirigir equipos

Visión estratégica y habilidad

para identificar oportunidades

Compromiso con su proyecto

y confianza en sí mismo

Perseverancia y capacidad de

adaptación

Tolerancia al riesgo y capacidad

para tomar decisiones

Iniciativa y proactividad

Permite

Presenta

Entre ellas destacan

Requiere

Posee

También tiene

Cuenta con

Necesita

Características del 

emprendedor

Diferentes categorías según su

motivación y forma de actuar

Emprendedor innovador

Emprendedores por necesidad

Se busca generar ingresos ante la

falta de oportunidades laborales

Desarrollar productos o

servicios nuevos y diferenciarse

en el mercado

Emprendedores sociales

Atender necesidades sociales y

mejorar la calidad de vida de la

comunidad

Emprendedores corporativos o

intraemprendedores

Innovar y proponer ideas dentro

de una empresa establecida para

fortalecer su competitividad

Se dividen en

Incluyen

Que se caracteriza por

Se encuentran

Que surgen cuando

También existen

Evaluación de la 

capacidad de emprender

Reflexionar si se posee un perfil

emprendedor

Un test que evalúa

características personales

Un nivel bajo, medio o alto

según el puntaje obtenido

Identificar fortalezas y áreas a

mejorar para el emprendimiento

Un instrumento predictivo, pero

ofrece una visión general de las

capacidades

Reconocer si se está en el momento

adecuado para emprender y reforzar

áreas antes de iniciar

Invita a

Se realiza mediante

Indica

Permite

No es

Ayuda a

Cuyo objetivo principal es

Hay

Que se enfocan en

Creatividad y términos 

afines

"Creare", que significa originar

algo nuevo

Adaptar recursos y generar valor

socialmente útil

Desarrollar y sostener un

proyecto emprendedor

Observar lo que no existe y

visualizar nuevas posibilidades

Producción de ideas y soluciones

innovadoras

Un proceso mental para dar

existencia a algo diferente y

único

La capacidad de crear ideas,

objetos o situaciones originales

Una definición única, depende

del contexto en el que se aplique

El pensamiento divergente, que

permite múltiples respuestas

Todos somos creativos en

actividades cotidianas y laborales

Proviene de

Adaptar recursos y generar valor

socialmente útil

Consiste en

Implica

Se manifiesta mediante

Requiere

Se relaciona con

No tiene 

Es necesaria para

Permite

Afirma que

Se aplica en



INTRODUCCIÓN AL 

EMPRENDEDURISMO

Proceso de la creatividad

El cerebro, donde participan

los hemisferios izquierdo y

derecho

Lograr equilibrio al usar ambos

hemisferios y fortalecer

habilidades creativas

Ejercicios y capacitación

constante

La apertura a nuevas ideas y

necesidades del entorno

Se origina en

Permite

Puede desarrollarse mediante

Surge de

Descartar ideas poco viables y

seleccionar las mejores

Tipos de 

creatividad

Científica (descubrimientos)

y artística (expresión y arte)

Planificar y aplicar ideas de

manera gradual y

controlada

Generar algo nuevo, valioso y

original

La mejora continua y el éxito

de proyectos emprendedores

Pensamiento divergente

(varias opciones) o

convergente (una sola

respuesta)

ordinaria (vida diaria)

o excepcional

(cambios

trascendentes)

Implica

Puede clasificarse en

Según la psicología, es

Requiere

Según guilford, se asocia al

Todas buscan

Necesita

Equipo de trabajo

La necesidad del ser humano de

colaborar socialmente

Personas que comparten

objetivos, planes y

responsabilidades

Compromiso, habilidades

complementarias y

coordinación

Interdependencia, apoyo mutuo

y participación activa

Conocimiento profundo del área

para aplicarse con éxito

Surge por

Se compone de

Implica

Requiere

Características de los equipos 

efectivos de trabajo

Buena comunicación, liderazgo y

planeación estructurada

La eficacia, calidad y

competitividad en las

organizaciones

Favorece

Requiere

Más que coordinación, se

necesitan características

específicas para alcanzar la

excelencia

Sinergia, donde el todo es mayor

que la suma de sus partes

Respuesta rápida y proactiva

para aprovechar oportunidades

Buena comunicación para crear

confianza y aceptación

Una comunidad de propósito

que da sentido y dirección al

equipo

Responsabilidad compartida para

comprometer a todos por igual

Liderazgo participativo que

fomenta la interdependencia

Las tareas acordadas y en su

cumplimiento

La mira en el futuro, fomentando

el crecimiento continuo

Metas compartidas para alinear

objetivos individuales y

colectivos

Requiere

Distribución equitativa de tareas

y sinergia entre los miembros

Incluye

Promueve

Define

Necesita

Mantiene

Se concentra en

Actúa con

Presenta

Requiere

Demanda

Necesita

Interés por las inquietudes

personales, fomentando cercanía

y aprecio

Un entorno agradable y

relaciones positivas entre los

integrantes

Favorece

Muestra



NACIMIENTO DE LA 

IDEA DE NEGOCIO

Propuesta de valor

Crear una ventaja
competitiva y diferenciarse
(zimmerer, 2005)

Como la mezcla única de
productos, servicios y
beneficios para el cliente
(metzgel y donaire, 2007)

El valor con la creación y la
innovación (fayolle, 2007)

Tiene como objetivo

Se define

Relaciona

La importancia del emprendedor
en el proceso de creación de valor
(bruyat, 1993)

Generación de 

ideas

Ideas simples con poca
inversión inicial

La innovación exitosa con la
creación de valor

En ventajas competitivas y
estratégicas adicionales

Que muchas empresas
desconocen su propuesta de
valor (metzger, 2007)

No requiere innovación
tecnológica, sino estrategias
clave

Preguntas (osborn, 2005): ¿por
qué?, ¿Dónde?, ¿Cuándo?,
¿Cómo?

En modificar precio,
envase, servicio o
proceso

Destaca

Aprovecha

Se basa

Asocia

A veces

Utiliza

Se apoya

Afirma

Modelo de negocio

Cómo se crea, captura y entrega
valor (económico o social)

Propósito, estrategia,
infraestructura,
operaciones, relación con
clientes, recursos

Que la planeación inicial
condiciona éxito o fracaso

Rappa (2005), explica cómo se
crea valor económico

Público objetivo y estrategia
para posicionamiento y
rentabilidad

Magretta (2002): enfocarse en
necesidad conocida con
proceso innovador y mejor
opción de mercado

Hisrich (2008), es un documento
que describe todos los elementos
internos y externos

Valores: facilitar uso, mejor
diseño, valor de marca, precio
menor, reducción de costos,
menor riesgo, facilidad de usoA la pregunta: ¿por qué debería

comprarle a usted?

Se dividen en

Incluyen

Define

Propone

Según

Afirma

Características de los 

modelos de negocio

Operaciones, procesos y componentes
que generan costos y aportan valor al
cliente

Un “secreto” o factor diferencial que
combina producción, mercado y
administración

La ventaja competitiva que hace
única a la empresa

Un mayor margen de ganancias y
precios accesibles

Control administrativo eficiente,
materias primas de alta calidad y
tecnología confiable

Explican

Buscan

Incorporan

Favorecen

Se alcanzan mediante

Evalúa

Considera

Responde

Innovación y 

diferenciación

Ofrecer algo distinto en el
producto o proceso para
destacar

Tecnologías adecuadas y
optimización de recursos

La disposición a pagar más y 
atraen inversiones

Atención personalizada,
entregas rápidas y calidad
superior

Valor real al cliente, mejorando
utilidad y experiencia

La creación de valor social y
económico para fidelizar clientes
y aliados

La producción local y la
adaptación al mercado objetivo

Exigen

La confianza del cliente y el valor
percibido

Generan

Se fortalecen con

Impulsan

Emplean

Promueven

Elementos para el cliente:
mercado, necesidades,
beneficios, ventajas, precio,
atención, distribución, posventa

Según

Reducir costos fijos y aumentar
el valor percibido, para
maximizar ganancias

Bajos costos

Construyen

Incrementan

Consideran



NACIMIENTO DE LA 

IDEA DE NEGOCIO

Elementos de los 

modelos de negocio

El cliente meta y la
propuesta de valor

Ventajas competitivas y
recursos clave

El crecimiento futuro y las 
fuentes de ingresos

Diferencia
n

Visualizan

Propuesta de valor, segmento de
mercado y cadena de valor

Naturaleza del 

proyecto

La esencia del negocio, es decir,
qué busca, qué necesidad cubre
y cuál es la razón de existir

Ingresos, costos y
posicionamiento competitivo

La identificación de una idea
innovadora y diferente, capaz
de generar oportunidades

La estrategia para sostener la
ventaja

El concepto central, el
producto o servicio principal
y los beneficios que aporta

El porqué de la creación de la
empresa, basándose en la
misión y los objetivos
planteados

Abarcan

Establece

Justifica

Detallan

Especifica

Comienza con

Definen

Justificación de la 

empresa 

La relevancia y el propósito de la
idea seleccionada

Cómo satisface una
necesidad específica del
mercado o resuelve un
problema concreto

El beneficio directo para el
consumidor y la comunidad

Fundamentar el valor de la empresa
frente a inversores, aliados y clientes
potenciales

La importancia social,
económica o ambiental de la
propuesta

Proyectar el potencial de
crecimiento y la aceptación en
el mercado

Técnicas como la lluvia de ideas
y la evaluación objetiva de
opciones para seleccionar la
mejor propuesta

La estrategia competitiva que
permitirá lograr y mantener la
ventaja (por costos,
diferenciación o eficiencia)

Explica

Demuestra

Refuerza

Permite

Ayuda a

Indica

Propuesta de valor, nombre 

y descripción de la empresa

Una diferenciación clara frente a
la competencia

Carta de presentación y elemento
distintivo en el mercado

Original, fácil de recordar, claro,
agradable y con significado
positivo

Crear una identidad fuerte y
reconocible

Define

Puede basarse en

Genera

Favorecen

Ayuda a

Utiliza

Requiere

Desarrollan

Análisis FODA, misión y 

visión, productos y servicios

Las fortalezas que ofrecen
ventajas competitivas y
oportunidades de mejora

La razón de ser y el propósito
principal de la empresa

Amenazas externas que podrían 
afectar el desempeño y éxito

Oportunidades externas que
pueden aprovecharse para
crecer

Debilidades internas que se
deben corregir o fortalecer

Las actividades diarias y las
decisiones estratégicas

Qué necesidad satisface (qué), a
quién se dirige (quién) y cómo lo
hace (cómo)

Identifica

La meta a largo plazo y el futuro
deseado para la empresa

Detecta

Reconoce

Evalúa

Describe

Orienta
Observar el entorno para
descubrir tendencias,
necesidades y carencias que
puedan convertirse en
oportunidades de negocio

Atributos como precio accesible,
alta calidad, servicio excepcional,
diseño atractivo o innovación

Indica

Identifican

La razón principal que llevará al
cliente a elegir el producto o servicio

Nombre de la 

empresa

Sirve como

Debe ser

Establece
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