Considera que a los trabajadores no les
gusta trabajar y evitan responsabilidades.
— Supuestos sobre los empleados
Se piensa que necesitan ser controlados y
dirigidos estrictamente.

Aplicacion de un liderazgo autoritario y
controlador.

—— Fundamentos de la Teoria X == Estilo de gesti6én asociado

Uso de amenazas y castigos para motivar el
desempefio.

Ambiente tenso y poco participativo.
\~ Consecuencias en el ambiente laboral
Poca iniciativa y creatividad de los
empleados.

Los empleados pueden ser responsables y
buscan autorrealizacion.
— Supuestos sobre los empleados
Se supone que disfrutan el trabajo y pueden
autodirigirse.

Liderazgo participativo y facilitador.
—— Fundamentos de la Teoria Y = Estilo de gestién asociado L

Motivacion basada en el desarrollo personal
y la confianza.

Clima laboral positivo y colaborativo.

\~ Consecuencias en el ambiente laboral —[
Mayor compromiso y creatividad del equipo.

Teoria X ve al empleado como perezoso y
resistente.
— Diferencias en la vision del trabajador
Teoria Y considera al empleado como
proactivo y capaz.

Teoria X utiliza control y supervision
Comparacién entre Teoria X y rigidos.

Teoria Y

Teoria Xy Teoria Y

=t— Impacto en la gestién y motivacién
Teoria Y fomenta la autonomia y el
desarrollo personal.

de Douglas
MC Gregor Teoria X puede generar desmotivacion y

baja productividad.

= Resultados organizacionales

Teoria Y promueve innovacion y alto
rendimiento.

La Teoria X suele usarse en entornos muy

estructurados o rutinarios.
— En la gestion empresarial

La Teoria Y es aplicada en organizaciones
que valoran la participacién.

Lideres que adoptan la Teoria X tienden a

Aplicaciones précticas de las e CITE e GREas:

p =t+— En el desarrollo de liderazgo
teorias

Lideres con enfoque en la Teoria Y
promueven equipos auto-gestionados.

Empresas manufactureras tradicionales
pueden usar la Teoria X.

— Ejemplos en contextos reales

Startups y empresas creativas aplican
principios de la Teoria Y.

Ayudan a entender diferentes estilos de
liderazgo y motivacion.
— Relevancia en la teoria organizacional {
Son base para teorias modernas de gestién y
comportamiento organizacional.

Pueden simplificar demasiado la naturaleza
humana en el trabajo.

“—— Importancia y critica de las teorias —— Limitaciones y criticas

No consideran contextos culturales o
individuales variados.

Integracién con teorias de motivacion mds
complejas.

\~ Evolucion y adaptaciones posteriores
Adaptacién a entornos laborales modernos
y flexibles.

mi teoria Las teorias X y Y nos muestran dos formas muy distintas de ver a las personas en el trabajo.
La X parte de la desconfianza y el control,mientras que la Y cree en el potencial, la responsabilidad y
la motivacion interna de cada persona. Hoy, mas que nunca, las organizaciones que confian en su gente

y promueven un ambiente participativo logran mejores resultados y un equipo mas feliz.




