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La sabiduría es la habilidad de ver con mucha anticipación 

las consecuencias de las acciones actuales, la voluntad de 

sacrificar las ganancias a corto plazo a cambio de mayores 

beneficios a largo plazo y la habilidad de controlar lo que 

es controlable y de no inquietarse por lo que no lo es. 

Se llama Sistema porque es un proceso dinámico de 

retro-alimentación permanente en cada una de las 

fases; por ejemplo, la definición de las situaciones 

iniciales (uno de los pasos de la planeación), nos da 

elementos para revisar y ajustar la situación final 

deseada que hemos definido previamente (en uno de 

los primeros pasos de la planeación); 

Etapas del proceso administrativo. “Cuando se 

consideran aisladamente los elementos de 

Planificación, Organización, Dirección y Control, son 

solo funciones administrativas, cuando se 

consideran estos cuatro elementos en un enfoque 

global de interacción para alcanzar objetivos, 

forman el Proceso Administrativo.” (Thompson B. & 

Antezana ). Dentro de estas etapas del proceso 

administrativo existen dos primordiales. 

Existen dos conceptos importantes de capital de 

trabajo: capital de trabajo neto y capital de trabajo 

bruto. Cuando los contadores usan el término capital 

de trabajo, en general se refieren al capital de trabajo 

neto, que es la diferencia de dinero entre los activos 

corrientes y los pasivos corrientes. Ésta es una 

medida del grado en el que la empresa está protegida 

contra los problemas de liquidez.  
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Según el Instituto Mexicano de Contadores Públicos 

(IMCP), el activo circulante es el conjunto o segmento 

importante cuantificable de los beneficios futuros 

fundadamente esperados y controlados por una 

entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o 

servicios, como consecuencia de transacciones pasadas 

o de otros eventos ocurrido. Por lo tanto, son partidas 

que representan efectivo y que en forma razonable se 

espera que se conviertan en efectivo, bienes o recursos. 

Existe un equilibrio entre la rentabilidad de una 

empresa y su riesgo. La rentabilidad, en este contexto, 

es la relación entre los ingresos y los costos generados 

por el uso de los activos de la empresa (tanto corrientes 

como fijos) en actividades productivas. El riesgo, en el 

contexto de la administración financiera a corto plazo, 

es la probabilidad de que una empresa no sea capaz de 

pagar sus cuentas a medida que se vencen. Se dice que 

una empresa que es incapaz de pagar sus cuentas a 

medida de que se vencen es técnicamente insolvente. 

Uno de los principales problemas por los que ha 

atravesado nuestro sistema financiero es el de la 

cartera vencida de los bancos, quienes en nuestra 

opinión se vieron en un fuerte problema derivado 

de dos situaciones:  

1) la crisis financiera originada en el error de 

diciembre y 2) la incompetencia de algunos 

funcionarios bancarios que viniendo de otros 

organismos del sistema, principalmente de casas de 

bolsa. 

La administración del capital de trabajo, que se 

estudia en este capítulo y los tres siguientes, es 

importante por varias razones. Por un lado, los 

activos corrientes de una empresa de manufactura 

típica explican más de la mitad del total de activos. 

Para una compañía de distribución, explican aún 

más. Es fácil que los niveles excesivos de activos 

corrientes den como resultado una empresa que 

obtiene un rendimiento sobre la inversión inferior. 



  

UNIVERSIDAD DEL SURESTE 3 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La selección de proyectos es el proceso de evaluación y 

selección de proyectos que se alinean con los objetivos de 

una organización y maximizan su desempeño. La 

priorización se refiere a la clasificación o puntuación de 

los proyectos, en función de ciertos criterios, para 

determinar el orden de ejecución. Sin embargo, los 

términos "priorización" y "selección" a menudo se usan 

indistintamente, ya que los dos procesos se entrelazan. 

Los proyectos se identifican de diversas maneras según 

las distintas organizaciones.

 

La Tasa Interna de Retorno o TIR es la tasa de interés o de 

rentabilidad que ofrece una inversión. Así, se puede decir 

que la Tasa Interna de Retorno es el porcentaje de 

beneficio o pérdida que conlleva cualquier inversión. La 

TIR es un factor invaluable para el éxito de una empresa 

o negocio. Para tal efecto, puede ser de ayuda financiar 

la empresa. También se puede definir basándonos en su 

cálculo, la TIR es la tasa de descuento que iguala, en el 

momento inicial, la corriente futura de cobros con la de 

pagos, generando un VAN igual a cero. 

El método del valor presente neto (VPN) también es 

conocido como valor actual neto (VAN), se utiliza 

para evaluar inversiones actuales o potenciales y te 

permite calcular el rendimiento de inversión (ROI) 

esperado, fundamental para tener visibilidad de las 

finanzas del negocio. El método del valor presente 

neto incorpora el valor del dinero en determinado 

tiempo de flujos de efectivo netos de un negocio o 

proyecto.  

Si el valor presente neto de un proyecto de inversión 

es cero o más, el proyecto se acepta; en caso 

contrario, se rechaza. Otra manera de expresar el 

criterio de aceptación es decir que se aceptará si el 

valor presente de los flujos de efectivo de entrada 

excede el valor presente de los flujos de efectivo de 

salida. El razonamiento que respalda el criterio de 

aceptación es el mismo que el del método de la tasa 

interna de rendimiento. 
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Una compañía puede verse como una colección de 

proyectos. Como resultado, el uso de un costo total del 

capital como criterio de aceptación (tasa de 

rendimiento mínimo aceptable) para decisiones de 

inversión es apropiado sólo en ciertas circunstancias. 

Estas circunstancias son que los proyectos actuales de 

la empresa tengan un riesgo similar y que las 

propuestas de inversión bajo consideración sean de la 

misma naturaleza. 

Beta es una medida de la posibilidad de respuesta de los 

rendimientos excedentes de un valor (excedentes con 

respecto a la tasa libre de riesgo) a los del mercado, usando 

algunos índices de base amplia, como el índice S&P 500, 

como sustituto para el portafolio de mercado. Si la relación 

histórica entre los rendimientos de los valores y los del 

portafolio de mercado parece un representante razonable 

para el futuro, se pueden usar los rendimientos del pasado 

para calcular la beta de una acción. 
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