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Etapas del proceso administrativo. “Cuando se
consideran aisladamente los elementos de
Planificacién, Organizacion, Direccion y Control, son
solo funciones administrativas, cuando se

consideran estos cuatro elementos en un enfoque
global de interaccion para alcanzar objetivos,
forman el Proceso Administrativo.” (Thompson B. &
Antezana ). Dentro de estas etapas del proceso
administrativo existen dos primordiales.
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Existen dos conceptos importantes de capital de
trabajo: capital de trabajo neto y capital de trabajo
bruto. Cuando los contadores usan el término capital
de trabajo, en general se refieren al capital de trabajo
neto, que es la diferencia de dinero entre los activos

corrientes y los pasivos corrientes. Esta es una
medida del grado en el que la empresa estd protegida
contra los problemas de liquidez.




Uno de los principales problemas por los que ha
Segln el Instituto Mexicano de Contadores Publicos atravesado nuestro sistema financiero es el de la
(IMCP), el activo circulante es el conjunto o segmento cartera vencida de los bancos, quienes en nuestra
importante cuantificable de los beneficios futuros opinidn se vieron en un fuerte problema derivado
fundadamente esperados y controlados por una de dos situaciones:

entidad, representados por efectivo, derechos, bienes o
servicios, como consecuencia de transacciones pasadas
o de otros eventos ocurrido. Por lo tanto, son partidas
que representan efectivo y que en forma razonable se
espera que se conviertan en efectivo, bienes o recursos.

1) la crisis financiera originada en el error de
diciembre y 2) la incompetencia de algunos
funcionarios bancarios que viniendo de otros
organismos del sistema, principalmente de casas de
bolsa.
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Existe un equilibrio entre la rentabilidad de una
empresa y su riesgo. La rentabilidad, en este contexto,
es la relaciéon entre los ingresos y los costos generados
por el uso de los activos de la empresa (tanto corrientes
como fijos) en actividades productivas. El riesgo, en el
contexto de la administracion financiera a corto plazo,
es la probabilidad de que una empresa no sea capaz de
pagar sus cuentas a medida que se vencen. Se dice que
una empresa que es incapaz de pagar sus cuentas a
medida de que se vencen es técnicamente insolvente

La administracién del capital de trabajo, que se
estudia en este capitulo y los tres siguientes, es
importante por varias razones. Por un lado, los
activos corrientes de una empresa de manufactura
tipica explican mds de la mitad del total de activos.

Para una compafiia de distribucién, explican aun
mas. Es facil que los niveles excesivos de activos
corrientes den como resultado una empresa que
obtiene un rendimiento sobre la inversion inferior.




La seleccién de proyectos es el proceso de evaluacidn y
seleccion de proyectos que se alinean con los objetivos de
una organizacion y maximizan su desempeno. La
priorizacion se refiere a la clasificacion o puntuacidn de
los proyectos, en funcion de ciertos criterios, para
determinar el orden de ejecucidn. Sin embargo, los
términos "priorizacién" y "seleccion" a menudo se usan
indistintamente, ya que los dos procesos se entrelazan.

La Tasa Interna de Retorno o TIR es la tasa de interés o de
rentabilidad que ofrece una inversion. Asi, se puede decir
que la Tasa Interna de Retorno es el porcentaje de
beneficio o pérdida que conlleva cualquier inversién. La
TIR es un factor invaluable para el éxito de una empresa
0 negocio. Para tal efecto, puede ser de ayuda financiar
la empresa. También se puede definir basandonos en su
calculo, la TIR es la tasa de descuento que iguala, en el
momento inicial, la corriente futura de cobros con la de
pagos, generando un VAN igual a cero.

El método del valor presente neto (VPN) también es
conocido como valor actual neto (VAN), se utiliza
para evaluar inversiones actuales o potenciales y te
permite calcular el rendimiento de inversién (ROI)
esperado, fundamental para tener visibilidad de las
finanzas del negocio. El método del valor presente
neto incorpora el valor del dinero en determinado
tiempo de flujos de efectivo netos de un negocio o
proyecto.

Si el valor presente neto de un proyecto de inversion
es cero o mas, el proyecto se acepta; en caso
contrario, se rechaza. Otra manera de expresar el
criterio de aceptacion es decir que se aceptara si el
valor presente de los flujos de efectivo de entrada
excede el valor presente de los flujos de efectivo de
salida. El razonamiento que respalda el criterio de
aceptacion es el mismo que el del método de la tasa
interna de rendimiento.
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