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Se utiliza la capacidad de la

La sabiduria es la habilidad de ver con mucha anticipacién las

. . mente humana para
consecuencias de las acciones actuales, la voluntad de

o . . plantear fines y objetivos.
sacrificar las ganancias a corto plazo a cambio de mayores

.. .- Involucra la toma de
beneficios a largo plazo y la habilidad de controlar lo que es

. decisiones anticipada en su
controlable y de no inquietarse por lo que no lo es.

proceso. Prevé las
consecuencias futuras de

La planificacidn estratégica de los
sistemas de informacion.
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las acciones a tomar.
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La ciencia que se relaciona Lo que se quiere lograr con

con la planeacién se ha

una intervencion, La
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desarrollado rdpidamente en

situacion de una
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época reciente. No obstante, poblacién, de los grupos

incluso la mejor planeacion beneficiarios concretos en

de que seamos capaces, una zona o sitio

requiere la misma cantidad e A
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de arte que de ciencia, durante y después de

siempre deben estar nuestra intervencién o

implicitos ambos aspectos. proyecto.




Direccion

Planeacion

Organizacion

Proceso
Administrativo
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LA ADMlN|STRAC|ON
DEL CAPITAL DE
TRABAJO
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Cuando los contadores
usan el término capital
de trabajo, en general se
refieren al capital de
trabajo neto, que es la
diferencia de dinero
entre los activos
corrientes y los pasivos

corrientes.

Si los activos circulantes
exceden a los pasivos a corto
plazo, la empresa tiene un
capital neto de trabajo
positivo.

Planeacién. Es la primera fase
del proceso administrativo, lo
gue implica que es la primera
funcidn a realizar dentro de
una organizacidn. Dentro de
esta debemos de fijar el curso
de accidn y definir los

objetivos a seguir.

N

Los activos circulantes,
comunmente llamados
capital liquido, representan
la porcidn de inversion que
circula de una forma a otra
en el conducto ordinario de

los negocios.

El Proceso Administrativo




Segun el Instituto Mexicano El activo circulante
Como calcular el de Contadores Publicos disponible esta

(||V|CP), el activo circulante Cémo calcular el representado por el
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de que una empresa no sea
P capaz de pagar sus cuentas a
medida que se vencen. Se

dice que una empresa que es

RELACION incapaz de pagar sus cuentas
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1. Determinar el capital de
‘ ‘ trabajo mediante la siguiente
Como calcular el hajo )
férmula; AC — PC. De esta
&P [ manera calculamos si la
(ot . empresa puede cubrir sus
e = . H H X owN obligaciones de corto plazo.

trabijo

detos Pass Ao 2. Determinar la rotacién de

cuentas por cobrar: (cuentas y )
— por cobrar/ventas netas : o );’l)'w)))} |
anuales) x 360. 0 2NN

nede

Administracion del ca

Capitalde
traha

IMPORTANCIA DE
LA
ADMINISTRACION

La administracion del
capital de trabajo, que
se estudia en este
capitulo y los tres
siguientes, es
importante por varias
razones.
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La compafiia mas
grande de crecimiento
rapido también utiliza el
financiamiento de
pasivos corrientes. Por
estas razones, el
director financiero y el
personal dedican una
parte considerable de su
tiempo a los asuntos del
capital de trabajo.
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. La seleccion de proyectos
es el proceso de
evaluacidn y seleccién de
proyectos que se alinean
con los objetivos de una
organizacidn y maximizan

su desempefio.

1 Periodo de
recuperacion.

2. Tasa interna de
rendimiento.

3. Valor presente neto.

4. indices de rentabilidad.

ANEPSA

La TIR es una medida de
referencia del tipo de interés
minimo que debe dar una
determinada inversion para ser
rentable. Cuando alguien decide
realizar una inversion, necesita
calcular cudl es la rentabilidad
gue va a obtener y analizar si la
rentabilidad esperada sera
menor, igual o superior al coste
de realizar esa invers




COSTO TOTAL
DEL CAPITAL DE
LA EMPRESA

El método del valor presente
neto (VPN) también es conocido
como valor actual neto (VAN), se

utiliza para evaluar inversiones
actuales o potenciales y te
permite calcular el rendimiento
de inversion (ROI) esperado,
fundamental para tener
visibilidad de las finanzas del
negocio.

ANEPSA

Proyectos de lnversiér

El método para calcular el
valor presente neto es con
una razon aritmética, en
donde el numerador es el
dinero y el denominador
corresponde a la tasa de
interés.

Costo de capital accionario
es, sin duda, el costo mas
dificil de medir. El capital
accionario puede reunirse
de manera interna
reteniendo utilidades o de
forma externa vendiendo
acciones ordinarias.




