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I// La sabiduria es la habilidad de ver con

e ok mucha anticipacion las consecuencias
de las acciones actuales, la voluntad de
sacrificar las ganancias a corto plazo a
cambio de mayores beneficios a largo
plazo y la habilidad de controlar lo que
es controlable y de no inquietarse por lo
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Es un proceso dinamico de retro-

planeacion

=

alimentacibn permanente en cada
una de las fases que por ejemplo, la Dsfz-i:‘f‘gg&wu / gv\\\\kl'»\%‘m
definicion de las situaciones iniciales Clas AR

Sistema de planeacion, (uno de los pasos de la planeacion)

nos da elementos para revisar y
ajustar la situacion final deseada que
hemos definido previamente en uno
de los primeros pasos de la
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’ /EI proceso administrativo es un
conjunto de fases
interrelacionadas por las cuales
se lleva a cabo la administracion,
y que forman un proceso integra
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/Cuando los contadores usan el término\ Coma calculor el capital de trabajo
capital de trabajo, en general se .), |
Proceso de la . . .
oy P refieren al capital de trabajo neto, que Capital A @ oy 4
administracion de es la diferencia de dinero entre los de = én 5| - i
capital de trabajo ] . . trabajo
P y activos corrientes y los pasivos Activos Basives

corrientes
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Segun el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), el
activo circulante es el conjunto o
segmento importante cuantificable
de los beneficios futuros
fundadamente esperados y
controlados por wuna entidad,
representados por efectivo,
derechos, bienes o servicios, como
consecuencia de transacciones
pasadas o0 de otros eventos
ocurrido

Administracion del capital de trabajo

e No es deseable si es demasiado alto.
Indica demasiado inventario o poca inversion.

Caracteristicas
del capital de
trabaio

Capital de Si es positivo significa que el negocio puede
trabajo costear sus operaciones y obligaciones.

Si es negativo indica que el negocio
- no es capaz de solventar su deuda.
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Relacién
rentabilidad, riesgo

y capital de trabajo
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Determinacion
de capital de
trabajo

\situaciones

La rentabilidad, en este contexto,
es la relacion entre los ingresos y
los costos generados por el uso

vencida de los bancos, quienes en
nuestra opinibn se vieron en un
fuerte problema derivado de dos
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de los activos de la empresa tanto
corrientes como fijos en
actividades productivas

/Uno de los principales problemas por\
los que ha atravesado nuestro
sistema financiero es el de la cartera
—>

RENTABILIDAD

GUia deL empresario

Activos corrientes

Pasivos corrientes
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Importancia de la
administracion del
capital de trabajo

\\5___/’/‘/‘/,

Evaluacion y seleccion
de proyectos:
métodos alternativos

La administracion del capital de
trabajo, que se estudia en este
capitulo y los tres siguientes, es
importante por varias razones. —>
Por un lado, los activos corrientes
de una empresa de manufactura
tipica explican mas de la mitad
del total de activos

@s el proceso de evaluacion y\

seleccibn de proyectos que se
alinean con los objetivos de una
organizacion y maximizan su
desempenio. La priorizacion se refiere
a la clasificacién o puntuacion de los
proyectos, en funcion de ciertos
criterios para determinar el orden de
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Ofrece una inversion. Asi se puede
decir que la Tasa Interna de Retorno

Tasa interna de es,, d_(zl porcentaje (Ijle beneflcllo _ o]
- ‘ érdida ue conlleva cualquier
rendimiento | p o q q
' inversion la TIR es un factor
- : L
o invaluable para el éxito de una >

empresa 0 negocio. Para tal efecto
puede ser de ayuda financiar la
empresa.

VAN
(Valor
Actual

Neto) 94
) Inversion

Tasa de
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inversion

VAN =0




Valor presente
neto

Costo total del
capital de la
empresa

Se utiliza para evaluar inversiones
actuales o potenciales y te permite .
calcular el rendimiento de inversion s, M SRR A
(ROI) esperado, fundamental para PESARHIE PRtH LS (1+Tasa de descuento) "

tener visibilidad de las finanzas del
negocio

n representa el nimero de periodos

Hubsgpt

RS
.

COSTO DE CAPITAL
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Es la tasa minima de rendimiento que
debe ganar wun proyecto para >,
el valor de | P! /
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Una compafiia puede verse como una
coleccién de proyectos como resultado
el uso de un costo total del capital
como criterio de aceptacion (tasa de
rendimiento minimo aceptable) para
decisiones de inversion es apropiado
sé6lo en ciertas circunstancias
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