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Propiedad y control
structura de concentrados en la
Propiedad familia.

ESTRUCTURAS
DE PROPIEDAD

Continuidad Fuerte vocacién de
continuidad
generacional.

Gobierno Consejo de familia con
rol importante.
) Se le da gran
Caplt.al importancia (capital
Intangible humano, social, etc).

Relacion Fuerte

Familia- interdependencia,

Empresa influencia mutua.
Patrimonio Patrimonio econémico y

no econémico (intangible).

Propiedad
dispersa
(accionistas,
Inversores).

Relacion mas
distante, separacion
entre propiedad y
gestion.

Principalmente
patrimonio econémico-
financiero.

Enfocada en
resultados a
corto/medio plazo.

A

Consejo de
administracion enfocado
en resultados financieros.

Se le da prioridad
al capital
financiero.

A



acciones.

Concepto de Patrimonio familiar, Inversion financiera,
Propiedad legado generacional. titularidad de

Objetivo de la Continuidad Retorno de
Propiedad familiar, unidad. inversion, valor
para accionistas.
TRANSMISION Planificaci(j)r.l ’de 2 Esencial, protocolos Menos critica
DE LA Transmision familiares, procesos legales
PROPIEDAD anticipacion. estandar.

Riesoo de Alto, por lazos i
c fgl familiares y Menor, relgaones
onflictos ——- comerciales.

Legado familiar,
responsabilidad
generacional.

Concepto de Inversionista

Dueno




Propietario D1recc1op_y toma de
gestor decisiones.

Participacion en el
Organo de
Administracion.

Propietari
en gobierno

Apoyo puntual y
contactos.

Propietario
implicado

Propietario Recepcion de
pasivo dividendos.

TIPO DE
PROPIEDAD DE
LA EMPRESA
FAMILIAR

Propietario Recepcion de

Inversor
venta.

‘ . Orgullo por la
Propietario propiedad.
orgulloso

dividendos, decision de

C

ontrol y

crecimiento del
negocio.

Influencia en la
estrategia y politica.

—

S

S T

Contribucion al éxito sin
gestion diaria.

Retorno financiero
in involucramiento.

Retorno financiero y
liquidez.

Prestigio y
reconocimiento.



Necesidad de
planificacion
sucesoria.

Concentracion de Alta, en manos de
Propiedad familiares.
Planificacién de Esencial, con Evita conflictos y
Sucesion protocolos y asegura
estatutos. continuidad.

DECISIONES DE

TRANSMISION A cos Legal Com;/)l.ejos, por Requiere asesoria
Y Spectos Legales legitimas y legal especializada.
herencias.
ESTRUCTURAS

DE PROPIEDAD

Protocolos Fundamentales, pero ]
- con limitaciones. D eflnen. reglas y
Familiares previenen
conflictos.
.. Preferible o e
Resolucion de L Evita litigios y preserva
: mediacion o .
Conflictos P e relaciones.
arbitraje. ; .
Exportar a Hojas de calculo




esistencia al Temor a perder
. control, amenaza al
Cambio
estatus quo.

Falta de Ambigtiedad, decisiones

Informacion erroneas.
= Factores Idiosincrasia, influencia de
PREPARACION DE E—— generaciones.

LA FAMILIA Y L
EMPRESA

etencion de Negativa a delegar,
Poder conflictos internos.

Tensiones, bajo
rendimiento.

Clima
rganizacional

{ Incertidumbre,
o

iedo al Fracas inseguridad.

Planificacion
gradual,
comunicacion
abierta.

Documentacion clara,
asesoramiento
externo.

Dialogo
intergeneracional,
respeto a tradiciones.

—

Definicion de roles,
empoderamiento de
sucesores.

—

Evaluacion y mejora del
ambiente laboral.

Capacitacion,
acompanamiento
en la transicion.

A



