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Introduccion

o

Fundamentos: Objetivos:
Son Permiten
Economia Tomar decisiones
Y

Herramientas: Aplicaciones:

empresariales optimas

Administracion

Se basan

en

Se utiliza \

A’naI|S|s econo.mlc.o y Diferentes areas de la
meétodos cuantitativos

empresa

Economia: .. ..
> < Administracion:

Microeconomia (ofer
demanda, elasticida
Macroeconomia (cicl

fiscal)

ta,
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os
econdomicos, politica

Esta basada en

J Funciones
administrativas
(planeacion,
organizacion, direccion,

control)

¢ Teorias administrativas
(clasicas, modernas)

Beneficios::

Contribuye a

Mayor eficiencia
Mayor rentabilidad
Toma de decisiones
informadas
Ventaja competitiva




CUESTIONES A
CONSIDERAR AL TOMAR
DECISIONES

Preguntas Clave: Condiciones del Mercado:

Factores a COnsideraD <
Son Influyen en
Condiciones del « ¢En qué negocio estar? Estructura del mercad
mercado . :£Cémo competir? Oferta y demanda

Posicionamiento :Como gestionar Tecnologia
estratégico riesgos? Regulacion
Riesgos Factores
macroeconomicos
Condiciones futuras

Posicionamiento

Estratégico: Riesgos:
Genera
Son

Lider de costo

Diferenciacion Mercado
Nicho de mercado Tecnologia

Estrategias de Financiero

Politico

crecimiento (fusiones,

adquisiciones) Operacional




LA ECONOMIA DE UN
NEGOCIO

Etapas de Evolucion: Factores de Cambio:

Estrategias: Riesgos y Desafios:
Llevaa Implica
Generan Llevan a
Etapa I: Dominio del . Competencia
mercado . Tecnologia Diversificacion .
e Etapa 2: Reduccion de . Clientes Reingenieria . Caml.:l?s en las
costos . Economia global Expansion en nuevos condiciones del
» Etapa 3: Crecimiento de mercados mercado
ingresos Innovacion e« Amenazas tecnolodgicas
e Etapa 4: Rentabilidad . Competencia global
sostenible

Factores de Cambio:
Estrategias:

Influyen en la transicion
entre las etapas. Se adaptan acadaetapaya

las condiciones del
mercado.




EPASO DE LOS TERMINO

Y CONCEPTOS

ECONOMICOS

IMPORTANTES

Ambitos de Estudio: Conceptos Clave: Aplicaciones en la Economia:
Empresa:
Son ;
Implica Se basan er\
Microeconomiay Escasez, Costo de -
Macroeconomia Oportunidad Toma .de declsmne?, . Microeconomia:
strategias empresariales
Oferta, demanda,

elasticidad, mercados
« Macroeconomia: PIB,
inflacion, desempleo,
politica fiscal y
monetaria

Administracion:
Relacion con otras

disciplinas:
. Funciones -
administrativas Finanzas
(planeacion, Contabilidad
organizacion, direccion, Marketing

control) Operaciones

. Toma de decisiones




OFERTA, DEMANDA'Y

ESCASES
Escasez: Tres Pr’eg_untas Sict Econdmi Factores que
Econdmicas: istemas Economicos: Influyen:
Genera Determinan
Se basan en Influven en

* Limitacion de recursos . ¢Qué producir? y
* Necesidades ilimitadas . ¢Como producir? y Mercado )
» Costode oportunidad e ¢Paraquién producir? y Mandato Tecnologia

Preferencias de los
consumidores
Gobierno
Cultura

. Tradicional




LA EMPRESAY SUS

OBJETIVOS
Naturaleza de la Empresa: Teorias de la Empresa: Decisiones
Factores Clave: Estratégicas:
Se basa en
. . Son Determina
Def'“'_‘:m“ . Teoria neoclasica
. Objetivos e Teoriade los costos de « Costos de transaccion

Hacer o comprar
Tamano de la empresa
. Diversificacion

¢ Relaciones con el entorno

transaccioén Costos de produccion
interna

Incentivos




LA META ECONOMICA DE LA
EMPRESA Y LA TOMA
OPTIMA DE DECISIONES

o

Objetivos Econémicos: Objetivos No Toma de Decisiones Factores que
Econdmicos: Optima: Influyen:
Implica Busca
. Considera Influyen en
Maximizacion de e Responsabilidad social y

utilidades
Otros objetivos
(crecimiento,
participacionen el
mercado)

Satisfaccion del cliente Analisis marginal

. Desarrollo de los Corto plazo vs. largo
empleados plazo

e Entorno economico
Competencia
. Regulacion




MAXIMIZACION DE LA
RIQUEZA DE LOS

ACCIONISTAS
Valoracion de la Empresa: Objetivos de la . .
. Impli iones:
Empresa: Factores Clave: plicaciones
Depende de Implica
Influye en
Valor presente neto . Maximizacién de
. Modelo de Gordon .r- . .
utilidades . Dividendos . .
. P ; e Tomadedecisiones
Riesgo de negocio « Maximizacion del valor de . Crecimiento

Estrategias
empresariales
. Gobernanza
corporativa

Riesgo financiero las acciones

Riesgo




VALOR AGREGADO DE
MERCADO Y VALOR
ECONOMICO AGREGADO.

> Implicaciones:
Métricas de Valoracion: Componentes Clave:
Se representa [ Implica en
Valor de mercado . . Toma de decisiones:
Valor econémico ) Flujos de efectivo: Inversiones
Operativos, de inversion !
agregado (EVA) y de financiamiento desinversiones,
Valor de mercado e  Tasade descuento: estrategia
agregado (MVA) Refleja el riesgo y la . Creacion de valor:
oportunidad de inversion Aumento del valor para
. Riesgo: De negocio, los accionistas
financiero + Gestion de la empresa:
Indicador de

desempeno




UTILIDADES ECONOMICAS

o

Utilidades COntabIes:> Utilidades

Ami . Implicaciones parala
Econémicas: Costos Economicos: P : P
Toma de Decisiones:
Estan Estan
. . . Incluyen
7 Basadas en principios J Basadas en costos de
contables oportunidad . Costos histéricos .
. Influenciadas por . . Inversion
i P . Incluyen costos « Costos de reposicion Precio
metodos contables implicitos . Costos implicitos

No consideran todos los Produccion

J Reflejan el verdadero are
costos (utilidades normales)

rendimiento




EMPLEO DEL CALCULO

Concepto de Calculo: Aplicaciones en
Economia:

Permite Proporcionar
Pendiente de una curva . Oferta y demanda
: DL"_“I'C:S . Costos y beneficios
erivaaas marginales
. Maximizacion de
utilidades

Ventajas:

Facilita

Analisis de cambios
pequenos
Modelado de relaciones
complejas
Toma de decisiones
optimas




Fundamentos del CalcuD

Permite

. Derivada
. Reglas de derivacion

Se utiliza para

o Tasa de cambio
instantanea
e Pendiente de unacurva
. Reglas basicas
(constante, potencia,
suma, producto,

cociente)

Aplicaciones en

ENCONTRANDO LAS
DERIVADAS DE UNA
FUNCION

Economia:
Indican
. Analisis marginal
. Optimizacion
Determina
. Maximizacion de
beneficios

¢ Minimizacion de cost
o Elasticidad

)
9

Ejemplos:

Oferta y demanda
Costos y beneficios

Funcion de demanda
Funcion de costo
Funcion de ingreso




