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Anadlisis econémico para toma de decisiones
empresariales y mejoramiento de recursos

financieros

Proporciona
Fundamentos basicos Marco tedrico
Para el estudio de:
- Finanzas Obtenciéon de
- Mercadotecnia una vision global

- Investigaciéon de
operaciones

- Contabilidad
administrativa

La economia esta vinculada
a muchas diciplinas
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Economia y administracién

Se relacionan con la economia y en
la toma de decisiones
empresariales

Mercadotecnia: demanda, elasticidad de
precio

Finanzas: planeacion de capital, andlisis
de punto de equilibrio, costo de
oportunidad

Contabilidad administrativa: costo
relevante y de oportunidad, andlisis de
costo incremental

Ciencia administrativa: programacion
lineal, andlisis de regresion

Estrategia: tipos de competencia, analisis
estructura- conducta - desempeiio
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Toma de decisiones

Clave, concernientes, a la
distribucién de recursos
escasos de la compaiiia

Cuestiones a considerar

¢Cudles son las condiciones
econémicas en un mercado
especifico en el que estamos
compitiendo o podriamos
competir?

¢Debe nuestra empresa
estar en este negocio?

¢qué precio y qué niveles de
produccién debemos fijar con el
fin de maximizar nuestra utilidad
econémica o minimizar nuestras
pérdidas en el corto plazo-

¢Cémo podemos invertir en nuestros
recursos (tierra, mano de obra,
capital, habilidades administrativas)
u organizarlos de forma tal que
mantengamos nuestra ventaja
competitiva sobre otras empresas
en este mercado?
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¢Estructura del mercado-, ¢Condiciones de la
oferta y la demanda>, ¢Tecnologia>,
¢Regulaciones gubernamentales?, :Dimensiones
internacionales-, ¢Condiciones futuras?,
¢Factores macroeconémicos?

¢Lider de costo?, ¢Diferenciacién de producto?,
¢Enfoque en un nicho de mercado?,
¢Subcontratacion, alianzas, fusiones,
adquisiciones?, ¢Dimensién internacional -
enfoque regional o nacional, o expansion?
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Tipos de riesgos

e Cambios en las condiciones de la
oferta y la demanda.

* Cambios tecnolégicos y el efecto
de la competencia.

e Cambios en las tasas de interés y
de inflacién.

e Cambios en los tipos de cambio
para las compaiiias involucradas
en comercio internacional.

* Riesgo politico para las
compaiiias con operaciones fuera
del pais.
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Economia de un negocio
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Términos y conceptos
economicos impnortantes
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Valor agregado de mercado (MVA)
y valor econémico agregado (EVA)

MVA EVA

Mide la riqueza de Mide el éxito

la empresa econdmico de una
empresa
Puntos clave ValGan el valor de Puntos clave
una empresa
- Es la diferencia entre - Medida del éxito o fracaso
valc_:r ¢i:Ie merczdo Yy - Util para inversores
capital aportado C ..
- alcula beneficio
- Evalta el nivel de valor econémico
que se ha acumulado - Determina los objetivos de
- Indicador que se ha negocios
g:ec-:z:‘?g:svalor para - Mide rendimiento
- Conoce los costos
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nombre verdadero

|
Busquedade-pendiente /

Pu

calculo

Permite encontrara tasas
de cambio instantaneo

/

ntos importantes

Fundamental para
toma de decisiones
Formulacion de
modelos

Se basa en el uso

de precios
monetarios
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Aplicable
|

Si la funcién es
continua
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Herramienta

|

Para comprender, analizar,
predecir fenémenos
econémicos
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Derivadas de una funcion

Mide cambios en
variables econémicas

calculo utilizacion

Calculo diferencial N
- Modelar la economia

- Determinacion de valores
maximos y minimos
- Optimizacion de resultados

- Resolucion de problemas
de optimizacién con
restricciones

- Encontrar valores 6ptimos
de las variables clave
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