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El proceso prospectivo  
1 

  

Comprende desde el diagnostico hasta las acciones inmediatas, lo que implica que no son 

métodos cuantitativos, que son ejercicios sueltos como Delphi o escenarios que 

entendemos que los métodos y técnicas son medios fines, que no podemos quedarnos en 

solo elaborar planes, sino que tenemos que llegar a ala realidad e indicar en ella mediante 

una estrategia escalonada desde la concepción general y estratégica.  

Para Jordi sierra, hay siete claves que deben 

tomarse en cuenta en todo estudio prospectivo:  

2 

1) Hay que examinar la acción presente en función, dicho de otra manera, no 

debemos juzgar el futuro en función del presente, porque lo que pasa en el 

presente no tiene por qué ser lo que pase en el futuro.   

7) De todos los enemigos que buscan reducir este espacio de libertad, la 

ignorancia, el perjuicio, la hipocresía y otros más, los más insidiosos con diferencia 

so los estereotipos; con su apariencia inocua e inofensiva nos hace bajar la guardia 

y se transforma en instrumento de colonización para el futuro.  

5)  Es conveniente recordar que la naturalidad es imposible, y, de hecho, puede que 

no sea ni deseable. La verdad es que cuando nos adentramos en la investigación del 

futuro toda nuestra batería de valor, preferencias, filias y fobias, nos acompaña y 

siega nuestra visión de lo que consideramos deseable o rechazable.  

El proceso prospectivo  

2)  Debemos explorar futuros múltiples e inciertos, por lo que he expuesto 

previamente que la única certeza que tenemos, es que el futuro será 

distinto. Por tanto, hemos de estar muy abiertos al cambio y a la innovación.  

3)  Es conveniente adoptar una visión global y sistemática. 

Como en prospectiva se trabaja con datos, teorías y 

aportaciones de todo tipo de disciplinas, teorías y métodos.  

 

4) Debemos incorporar factores cualitativos y las estratégicas de los actores, 

en prospectiva hemos descubierto que los aspectos normativos pueden ser 

más determinantes que los estructurales a la hora e modelar el futuro.  

 

6)  Hay que buscar el pluralismo y la complementariedad de enfoque. El futuro 

debe ser plural, por que solo ante una plétora de futuribles nuestra elección será 

relevante. Por lo tanto, hay que huir de las verdades únicas y de los dogmas.  
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Son herramientas que se utilizan para estudiar el futuro y 

predecirlo. Algunas de las técnicas análisis prospectivo son:  

o El árbol de competencia 

o Análisis estructural 

o Abaco de reginer.  

 
 

Estos ayudan a considerar situaciones que conducen a futuros deseados 

y a evitar situaciones no deseadas.  

 

  

Análisis prospectivo, métodos 

y técnicas 

 
 

Se puede desarrollar utilizando diversas técnicas; 

aunque no es necesario que llegue a la estrategia, nos 

sirve para hacer los nuevos diagnósticos que llevan 

involucrados múltiples variables.  

 
 

Son los escenarios críticos, llamadas así por que 

parten de una visión integradora a partir de 

llamada descriptiva densa del conjunto variable.  

 
 

Son elementos de apoyo en la formulación de escenarios y 

cuadros de anticipación, que ayuda a los estudios de futuras 

colaboración con la planeación estratégica.  

Análisis prospectivo  

 

1. 

 
 

Son herramientas que permiten imaginar y razonar el futuro 

parra anticiparlo. Algunos métodos de análisis prospectivo son:  

o Análisis estructural  

o Análisis morfológico 

 

El método de análisis prospectivo 2. 

Técnicas de análisis prospectivo  

 

3. 

o Método Delphi 

o Método MEYEP  
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