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El proceso prospectivo

. ifer que es
Y importante
hacerla?

Identificer y
proyectar
tendencias

Es una metodologia que permite explorar y
anticipar el futuro de un tema, problema o
situacion.

Se basa en el analisis, la creatividad y la
participacion.
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— 1 Puede aplicarse en cualquier sector, pero

1.Analisis de la situacién actual

2.ldentificacion de tendencias y factores
claves.

3.Creacién de escenarios.

4.Analisis de los escenarios.

5.Desarrollo de estrategias.

6.Implementacion y seguimiento de las
estrategias.

Elementos bdsicos de la prospectiva

se utiliza especialmente en ambitos con
1 mayor impacto o volatilidad, como la
economia, la politica, la tecnologia, la
geopolitica, la seguridad y la defensa.
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5. Recordar que la neutralidad es imposible.
6. Buscar el pluralismo y la
complementacién de enfoques.

7. Cuestionar los estereotipos.

Debe ser un proceso de aprendizaje
continuo, que permita a los actores
involucrados aprender de los errores y
ajustar sus estrategias segun sea
necesario.

—— 1.Hay que examinar la accion presente

en funcion del futuro.

2.Debemos explorar futuros multiples e
inciertos.

3.Adoptar una vision global y sistematica.

4.Incorporar factores cualitativos y las
estrategias de los actores.

La prospectiva estratégica y la construccién
de escenarios de futuro Bites




ANALISIS PROSPECTIVO, METODOS Y
TECNICAS

ANALISIS PROSPECTIVO

Se basa en el analisis de tendencias y
variables estratégicas para construir

escenarios futuros. ‘
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/ N Su objetivo es:

« Anticipar el futuro para tomar
desiciones mas informadas y
estrategicas.

ipara qué sirve sus?

métodos? - ldentificar y explorar los retos

- Anticipar y prepararse para el y oportunidades que surgen

futuro. del cambio.
« Reducir la incertidumbre. « Construir escenarios de futuro.
« Desarrollar estrategias « Evaluar oportunidades y
efectivas. riesgos.

« Mejorar la toma de decisiones.

- Fomentar la innovacion y la
creatividad.

« Desarrollar planes de
contingencia.

« Mejorar la colaboracion y la
coordinacion.
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J Técnicas de prospectiva
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Método delphi: para obtener predicciones
futuras.
Analisis de escenario de futuro.

« Método del arbol de desicion.
. Método de la matriz de impacto.

ANALISIS DE TENDENCIA.

Andlisis de tendencias y patrones.

111"} TECNICAS Y HERRAMIENTAS
DE LA PROSPECTIVA

15 DE AGOSETO AL T3 CE SERTIEMBRE DE 3032
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