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PROSPECTIVO

CONCEPTO ’ ]

La Prospectiva es una disciplina que ®
permite anticipar y pronosticar el futuro
mediante el Analisis Prospectivo, y asi
tratar de influir en él en base a nuestros
intereses

Analisis prospectivo

Metiddos de elaboruciin de
escenaring

Deiph, A hl\ Jorfosgics.
.....

l | ESCENARIOS
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' INVESTIFACION

La Prospectiva puede emplearse en cualquier
sector e industria, aunque suele aplicarse
especialmente en aquellos ambitos con un
mayor impacto o mas expuestos a volatilidad,
como son la Politica, la Economia, la Geopolitica,
la Tecnologia o la Seguridad y la Defensa. Todos
esos ambitos, son precisamente los que mas
: definen el mundo en el que vivimos.

CONCEPTO

El interés por anticipar el futuro es tan
antiguo como la humanidad. En la década
de los cincuenta del siglo pasado, Gaston
Berger, filosofo y gerente frances, empled

la palabra Prospectiva para nombrar la

ciencia que estudia el futuro, y asi,

comprenderlo e influir en él
. 00000000

- 6 PROVECTO FUTURO

\ rArboles de pertitent® | s pccron ¥ . Conjunto de tentativas sistematicas para

La Caja de herramientas de la
prospectiva estratégica

PROYECTO FUTURO

o y . ;mm'm, : o!oseryar a largo pla'zo el futuro dg la
TE——— e Clencia, la tecnologia, la economiay la
 prospecriva 7 e sociedad con el propodsito de identificar
Bt ', : las tecnologias emergentes que
s —— N e Probablemente produzcan los mayores
e beneficios econdmicos o sociales.
(
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INVESTISACION ‘ oo | pyv—
u objetivo es difundir y transmitir, de
forma continua, la informacion y el
conocimiento para que los expertos
conozcan con la mayor rapidez los
cambios posibles o los sucesos que
pueden conducir a escenarios distintos
del preferido.
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@ CONTEXTO

El Método Delphi consiste en la
preparacion de cuestionarios, creados a
partir de hipotesis de futuro valoradas
por expertos en funcion de unas
determinadas variables

Identificary
proyectar
tendencias

Visidn/Mision

Objetivos '\
Estratégicos

Anglisis y desarrollo
de soluciones

Factores Criticos de éxito

Indicadores Clave de éxito
Cuadro Mandos Integral (CM1)

4Como medimos gue s est
hacicnde adecuadamente?

Eecucion



https://www.lisainstitute.com/blogs/blog/analista-internacional-importancia-formacion-rrii?_pos=3&_sid=6f8aff9dd&_ss=r
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ANALISIS PROSPECTIVO, ¢
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_«(CIPACION
% xion prospectiva o
estrateégica

ACCIG,
Accién o volun.
estratégica

APROPIACION
Maotivacion y
movilizacién

colectiva

Rutas para
alcanzarlo

Drisefo del
Futura

~  METODOS Y TECNICAS

concepto

Los métodos y técnicas de analisis
prospectivo son herramientas que
permiten explorar el futuro y tomar
decisiones basadas en informacion
anticipada

Métodos de andalisis |
prospectivo e

« Analisis morfoldgico
Método Delphi R
Método MEYEP :
Arboles de competencia
Analisis estructural

Caracteristicas

e Analiza el sector y su entorno

e |dentifica tendencias y variables o
estratégicas Hime

e Construye escenarios de futuro :

e EvaluUa oportunidades y riesgos

e Desarrolla marcos de referencia para la _ _
toma de decisiones g

;Cudles son los métodos
prospectivos?

elementos de apoyo en la formulacién de
escenarios y cuadros de anticipacién, que s
ayudan a los estudios de futuro en S ‘
colaboracién con la planeacién F =
estratégica. Foasz

;Qué son las técnicas
prospectivas? :

Técnicas prospectivas que utilizan Métodos
Holisticos y Cualitativos: Tratan principal- mente _
con métodos de prondsticos que hacen referencia Spagr
al amplio contexto de un futuro abierto, incluyendo S
alternativas sociales y patrones de valores en los e
cuales descansa el criterio normativo. :

etapas

la normativa,

la definicional,

la de confrontacién

la de determinacidén estratégicay
factibilidad.

seguimiento 0

en aquellas situaciones, en las que hay T
riesgos de cambios bruscos y/o aparicion
de acontecimientos de naturaleza nueva



