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EL PROCESO PROSPECTIVO  

El proceso prospectivo es un  proceso comprende desde el 

diagnóstico hasta las acciones inmediatas, lo que implica que 

no son métodos cuantitativos; sino que tenemos que llegar a 

la realidad e incidir en ella mediante una estrategia 

escalonada desde la concepción general y estratégica hasta 

las acciones inmediatas en el aquí y el ahora.     

Jordi Serra y sus siete claves que se debe tomar en 

cuenta en todo estudio prospectivo.  

1.Hay que examinar la acción del presente en 

función con el futuro ,porque lo que pasa en el 

presente no tiene que ser lo que pase en el 

futuro.  

2.Debemos explorar futuros múltiples e inciertos, ya que 

siempre el futuro es distinto e incierto.   

3.Es conveniente adoptar una visión global, ya 

que el proceso trabaja con datos, teorías y 

aportaciones de todo tipo de disciplinas.  

4.Debemos incorporar factores cualitativos y las estrategias 

de los actores, ya que los aspectos normativos pueden ser 

mas determinantes que los estructurales a la hora de 

modelar el futuro.  
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5.Es conveniente recordar que la neutralidad es 

imposible. Ya que cuando nos adentramos en la 

investigación del futuro, toda nuestra batería de 

valores, preferencias, filias y fobias, nos 

acompañan y sesga nuestra visión.  

6.Hay que buscar el pluralismo y la complementariedad de 

enfoques.  

7. Hay que cuestionar los estereotipos, ya que estrechan 

nuestra visión de los posible y son directamente proporcionales 

a la intolerancia.  

ANÁLISIS PROSPECTIVO. MÉTODO 

Y TÉCNICAS 

El análisis prospectivo se puede desarrollar 

utilizando diferentes técnicas; aunque no es 

necesario que llegue a la estrategia, nos 

sirve para hacer los nuevos diagnósticos 

que llevan involucradas múltiples variables.      

Resultado de este análisis prospectivo son los escenarios 

críticos, llamados así porque parten de una visión integradora 

a partir de la llamada descripción densa del conjunto de 

variables.  
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