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Administracion de recursos financieros

. ,
No es lo mismo Gnicamente llevar a cabo algunas
actividades financieras como el pago de impuestos,
pagos a proveedores o el pago de la némina que
:u': saber cdmo manejar el dinero.
se Para lo primero basta solamente con tener algunos
encarga conocimientos tedricos para mantener funcionando
el negocio; sin embargo, para manejar el dinero es
necesario, ademas de esos conocimientos, tener
una vision estratégica y financiera.
Es un tipo de administracion encargada
queesla de la planificacién, control del
adminstracion desempeiio y andlisis de la posicion de
financiera riesgo del negocio. Se encarga
estrategica principalmente de la asignacion y
organizacion del capital.
Administracion es una disciplina encargada de
de recursos ES planif_icar, administrar, c_ontro_lar Y lsoN <
financiero organizar los recursos financieros
de una empresa. que es la Su funcién principal es asegurar la
adminstracion liquidez financiera, garantizando el
financiera buen rumbo de los procesos de

operativa transformacion operativa, acorde a un
plan previamente establecido.

1. Ayuda a encontrar varias alternativas para maximizar o

Para que sirve conseguir recursos

. 'Ia . 2. Administra los recursos y, de ser necesario, consigue
administracion financiamiento
financiera

3. Permite el desarrollo de fuentes de ingresos

4.1dentifica todos los errores financieros que se puedan
estar cometiendo

5. Facilita la toma de decisiones para reducir costos y
tiempos

6.0rganiza y desarrolla escenarios financieros basados en
el estado de la empresa




Administracién
financiera de

inventarios.

Administracion financiera de inventarios.

Los inventarios constituyen los bienes
de una empresa destinados a la venta
0 a la produccion para su posterior
venta, tales como materias primas,
produccién en proceso, articulos
terminados y otros materiales que se
utilicen en el empaque, envase de
mercancias o las refacciones para
mantenimiento que se consuman en el
ciclo normal de las operaciones.
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La
finalidad
de los
inventarios.

Materias primas y

materiales
auxiliares de
fabricacion

Produccion en
proceso

Articulos
terminados

Mercancias en
transito

En las empresas mercantiles e industriales es ser el motor
de la venta, lo que producira la utilidad a través de un
precio superior al costo de adquisicion y/o fabricaciéon.
Esta utilidad permitira a la empresa su existencia a través
del tiempo. Los inventarios estan constituidos en varias
categorias como: materias primas, y otros articulos como
empaque y envases, produccion en proceso, articulos
terminados para ser vendidos a los clientes,
produciéndose la utilidad en el ciclo operativo a corto
plazo al convertirse la ventas en cuentas por cobrar y en
efectivo al lograrse su cobro.
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Los importes aqui registrados deben
referirse a los costos de adquisicion de los
diferentes articulos, mas todos los gastos
adicionales incurridos al colocarlos en el
sitio para ser usados en el proceso de
fabricacion, tales como: fletes, gastos
aduanales, impuestos de importacion,
seguros, acarreos, etc.
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Por la naturaleza continua del proceso de
fabricacion y la necesidad de preparar
informacion a ciertas fechas, contablemente
debe efectuarse un corte de operaciones y,
por lo tanto, los articulos que aun no estén
terminados se valuaran en proporcién a los
diferentes grados de avance que tengan en
cada uno de los elementos que forman su
costo

J

Este concepto comprende aquellos articulos que se
destinaran preferentemente a la venta dentro del
curso normal de operaciones y el importe registrado
equivaldra al costo de produccién tratandose de
industrias y al de adquisicion si se trata de

\| comercios.
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Los articulos que se compren libre a bordo

proveedor, deben registrarse en una cuenta de

transito para su control e informacién. Los gastos

de compra y traslados son acumulables a los costos
aqui registrados.
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El administrador
financieroy la

politica de
inventario.

El administrador financiero y la politica de inventario.

Costos de inventario.

Consiste en dividir el inventario en tres o mas grupos, Es
usado en industrias que utilizan componentes
relativamente caros y de alta y otros materiales
relativamente baratos

Enfoque
“ABC
MODELO DE LA
CANTIDAD
. . ; ) ECONOMICA DE
Parte de la administracion financiera ORDEN (CEO)
de capital de trabajo, que tiene por
objeto coordinar los elementos de una
empresa para maximizar su patrimonio
ES y reducir el riesgo de una crisis de  |ggp b,
produccién ventas y liquidez,
mediante el manejo 6ptimo de los
niveles de existencias de materias
primas, produccion en proceso y JUSTO A TIEMPO
articulos terminados
COSTO DE
INVENTARIOS 9
COSTO DE
INVENTARIOS

Consiste en determinar la cantidad de
reabastecimiento que minimiza el costo total
de inventario

Sistema que se usa para administrar
inventarios sujetos a una demanda
dependiente y que minimiza los saldos de
los mismos

1. COSTOS DE MANTENIMIENTO: Representa la
totalidad de los costos directos y de oportunidad
que resultan del hecho de mantener inventarios
disponibles (costo de almacenamiento, seguros,)

2. COSTOS DE FALTANTES: Aquellos relacionados
con el hecho de disponer de inventarios suficientes
(costo de reabastecimiento, pérdida de clientes)




Técnicas de administracion de inventarios.

Es un método de clasificacion de inventario que te ayuda
Inventario a diferenciar los productos mas importantes de los
ABC menos importantes para tu negocio. Este método se basa
en el principio de Pareto que establece que el 80% de los
resultados proviene del 20% de los esfuerzos
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Es un método de clasificacion de
inventario parecido al ABC, que se centra
en clasificar los productos segun la
Inventario XYZ  <| variabilidad de su demanda. En otras
palabras, te ayuda a entender qué

Las técnicas de administracion de prodylctos tlep en u:a c!g:nanda constante
Técnicas de inventarios son sistemas o kycua o6 (ina Impredecib'e )
administracién métodos que permiten gestionar | ¢qy J
de inventarios. el stock de una empresa. Entre las También conocido en inglés como FIFO
técnicas més utilizadas se BEPS [ori (first in, first out), es un método de
encuentran: o nt(rgrcll;nseras inventario que establece que los primeros
primeras’ articulos en ingresar al almacén, deberan

salidas) ser los primeros en §aI|'r. Gracias a PEPS,
la mercancia que mas tiempo lleva en el
almacén es la primera en salir.

UEPS (iltimas Comiinmente conocido por sus siglas en inglés

entradas, LIFO (ast in, first out) es un método de inventario
primeras | que se basa en la premisa de que los ultimos
salidas) productos en ingresar al almacén, deberian ser

{ los primeros en vender.

Se refiere al inventario extra que debes tener en el almacén
para hacer frente a imprevistos en la cadena de suministro.
Esta estrechamente relacionado con el nivel de servicio, pues
mientras mas alto quieres que sea tu nivel de servicio, mas
inventario de seguridad deberas tener para no quedar mal con
tus clientes.

Inventario de
seguridad

\




Administracion
de inventarios

de demanda
derivada.

Administracion de inventarios de demanda derivada.

La administracién de inventarios
de demanda derivada es el
proceso de gestionar los
productos que se necesitan para
satisfacer la demanda de otros
bienes y servicios.

SON <

Claves
principales

Uno de los problemas a los que se enfrentan las empresas
que trabajan con la fabricacion y distribucion de
productos es que la demanda derivada afecte al proceso
productivo de forma incontrolable. En estos casos, las
consecuencias para las empresas que dependen de la
demanda derivada pueden ser muy negativas, afectando
tanto a la produccion como a la distribucion de los
productos y, en consecuencia, las ventas y beneficios de la
propia empresa.

Conocery
analizar la
demanda
derivada de
cada empresa y
sus productos:

Disponer del
stock necesario
para solventar
contratiempos

Planes de
contingencia
adecuados a
cada tipo de
producto:

Si se quiere evitar un bloqueo en la cadena de
suministro asociado a la demanda derivada, es
importante dedicarle el tiempo y los recursos
necesarios para estudiar y comprender las debilidades
que implica la demanda derivada del producto que se
esta vendiendo. De esta forma, se podran tomar las
medidas necesarias para evitar fallos en el proceso.

Por otro lado, una de las medidas fundamentales a la
hora de evitar fallos asociados a la demanda derivada
es disponer del stock de producto adecuado para
solventar los contratiempos puntuales que puedan
acontecer. La cantidad escogida dependera del tipo de
producto y circunstancia particular de cada empresa,
que lo decidira a partir del estudio y el analisis de
dichas situaciones.

No todas las empresas son iguales, y tampoco lo son
todos los productos con los que trabaja. Contar con
planes de contingencia que puedan responder ante un
problema surgido en la cadena de suministro es
necesario para minimizar los dafios en el caso de que
finalmente llegue a producirse un bloqueo en dicha

| cadena




Control de

inventarios

Control de inventarios

El cual tiene que ver con el registro de todos los
productos, revision de la calidad de cada uno de los
mismos, asi como todos los movimientos que tengan
Entradas: que ver con la recepcién de cada uno de los
insumos.

Se refiere a la administracion del espacio
requerido para la retencion del inventario, esto

Almacenamientos | : ., LY
incluye la seleccién del lugar, la determinacién del

espacio.

El control de inventarios es un
sistema que permite administrar Maneio de Se refiere al movimiento del producto en el punto

las existencias de un almacén, materjiales- de almacenaje, incluye seleccionar el equipo de
desde la entrada hasta la salida. | SON < ' manejo, el procedimiento y mantenimiento del

Su objetivo es optimizar los inventario.
costos y el uso de las
existencias. _
Este esta relacionado con los movimientos dentro
Salidas < del almacén, ademas como también de los

movimientos que con llevan la salida de los
materiales.

Lleva el control de las existencias en
Stock < |tiempo real para todos los materiales
dentro del almacén.
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