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FUNDAMENTOS DE PLANEACION.

1.1 Sistemas de planeacion.

Es la habiidad de ver con mucha anticipacion las
de las tuales. la voluntad de

sacrificar las gonancias a corto plazo a cambio de
mayores beneficios a largo plozo y la haobiidod de
controlar lo que es controlable y de no inquietarse por
lo que no lo es.

La economia como ciencia:
La palabra prevision de prever: implica la idea de

ticip de t tos y situaci futuras.
que la mente humana es capaz de redlizar y sin lo cual
seria imposible hacer planes.
el
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Gotees dijo: planear es "hacer que ocurran cosas que de ofro 7

modo no habrian ocurrido™.

La planeacion.
= Es proyectar un futuro
pora conseguirlo.

4, 4,

= Es un instrumento que usa el hombre sabio: mas cuando
lo mane jon personas que no lo son.

La planeacién es la determinacién de lo que va a
hacerse. incluye decisiones de importancia. como-
- HEl establk to de polit
= Redaccién de programas. :
-« Procedimientos.

-« Objetivos.
« Definicion de métodos especificos.
= El establ fo de las células de trabajo.
q
I's Pl es la aplicacién racional de la mente
humana en la foma de decisiones anficipatoria. con
base en el conocimiento previo de la redlidad. para
confrolar las acciones presentes y prever sus
wcias futuras. d al logro de uvn
ob jetivo plenamente deseado satisfactoria.
o =
Algunos de los P mas en plar son: —

= Plan: Debers definir las practicas a seguir y el marco en
el que se desarrollaran las actividades.

= Programa: Es la ordenacién en el tiempo y el espacio de e
los acontecimientos.

= Ideal: Son resultados y estados que nunca pueden ser
alcanzados. pero podemos aproximarnos.

= Objetivo: ;A dénde deberia dirigirse lo empresa? Es el
resulfado deseado hacia el cual se orienta un acto
PLAN infencionado.
v = HMeta:- Son compromisos especificos que la organizacién
tent plir en un tiempo determinado.
= = Estrategia- ;Cusl es el mejor modoc de llegar al punto
sefialado?. Es el proceso por el cual se determina la
asignacién de recursos para lograr los me jores objetivos de
la empresa v organizacién.
= Polit Son los b »tos o guias para llevar a cabo una
accién con el fin de alcanzar un objetivo o una meta.
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1.2 Sistema de Planeacidon, Evaluacidon
v Sistematizacion.

Se llama Sistema porgque es un proceso dindmico de

retroalimentacisn permanente en cada wna de las fases: por

ejemplo. la definicion de las situaciones iniciales [(uno de los

pasos de la planeacitnl. nos da elementos para revisar y

ajustar la sitvacién final deseada.

lgual ocurre con la evalvocitén, que ademas de
permitirnos adecuar el rumbo [cvando se realiza dentro
del trayecto de intervencitn). nos facilita oprender de
la experiencia. compartir con otros esos aprendizajes y.
a partir de ellos. generar nuevoe conocimiento

[(Sistematizacionl. *

T
™

El Sisterma permite. por tanto. contar con informocisn
relevante y oportuna para toma de decisiones en
cuante a los mejores estrategias pesibles para alcanzar
lo que nos proponemos (la planeacién), o los reajustes
y/o modificaciones necesarias considerando los cambios
que se van dando.

La concepcién del procese de planeocion.  ejecucion,
seguimiento y ewaluocibn como wn  proceso ciclico y
participativo. de retroalimentacién confinua y permanente y
que inwolucra la partficipocion  activa de los actores
involucrados/interesados

Cuande ejecutamos los proyectos y readlizamos el
seguimiento, éste nos aporta informacién que nos aguda
‘en coso necesario a corregir nuestro rumbo, porque nos
permite saber si lo que estamos haciendo nos lleva o no
a dlcanzar la sitwacisn final.

Bl Sistermma de Ploneacién. Seguimiente y Evalvacion - SPSE-
es, en t&rminos generales. un conjunto de procedimientos y
m wos de r I: &r oy andl de informacion sobre:

= Lo que se quiere lograr con una infervencidn.

= Lo situacisn de wna poblacién, de los grupos

beneficiarios concretos en una zona o sitio.
= La ejecucitn técnica y financiera del proyecto.
= Los Resultados logrodos con el Proyecto.

&l

Por ello el SPSE permite. mediante la generacién de un proceso
de reflexitn continua, reforzar la copacidad de gestion de los
equipos v organizaciones que ejecutan proyectos y aprender
de la experiencia.

Facilita la reflexisn, ondglisis y documeantacién de los procesos y
resultados que se wvan fteniendo con la ejecuciin de las

actividodes.
L
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1.3 Proceso administrativo.
A partic del afioc 1900. se empezé a estudiar la
administracién de una forma cientifica. se definieron sus

principios y formalmente se tuvo documentacion escrita f
sobre su estudio como discipli hos de los dedicad: i/
a su estudio lo definieron o dividieron en cuatro .[,
funciones. pl . orgar direccién y control ,
it .
Dentro de estas etapas del proceso administrative existen

rasgos comprenden los siguientes puntos:

« T“El desarrollo y aplicacién de ob jetivos generales y de

largo alcance para la empresa.
= La especificacién de las metas de la empresa.
« Un plan de utilidades de largo alcance.
« Un plan de utilidodes de corto plazo.
= Un sistema de informes periédicos.
= Procedimientos de imiento.

dos primordiales. la planeacién y el control. que a grandes

Planeacién: Es la primera fase del proceso
administrativo. lo que implica que es la primera funcién
a redlizar dentro de una organizacién.

Todas los etopas del proceso administrative cuentan con
unos principios que deben oplicarse para llevar una
administracién adecuada. en este caso los principios de
administracién son:

Factibilidad. precision. flexibilidad, idad y de
estrategia.

empresa. sea cual sea el giro de esta. se debe de
llevar a cabo ciertas etapas para poder eficientes - P
la elaboracién de plones y hacerlo de forma
correcta.
= Definir la misién y la visién de la empresa.
= Propésitos.
= Premisas.
- Objetivos.

B, =
= B3
Para llevar o cabo la planeacién dentro de una A

= Estrategias.

= Politicas.

= Reglas.

= Programas.

= Presupuestos.

= Procedimientos.

=
‘d Existen diversos tipos de planes. estos varian de

m‘ acverdo a tres factores importantes:

= El nivel en el que se redlizan. es decir la

o BUSNESS 7 J quic q :
~ PLAN = De acuverdo a su aplicacién se tienen los
J_ ~\ p— planes de uso Gnico.
= Por el fiempo de apl » pueden ser a
ﬂ corto. mediano y largo plazo.
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