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UNIDAD 2:
PRINCIPALES

CARACTERISTICAS

[

Funcionamiento de la
empresa

[

|

Factores externos que influyen en la
gestion financiera:

7

- Competencia corporativa
- Inflacion y tasas de interés

- Avances tecnologicos

- Aspectos ambientales y éticos

- Cambios fiscales y regulatorios

- Volatilidad econémica mundial
- Fluctuacién de tasas de cambio

] [Rol estratégico del director financiero:)

- Adaptacion al cambio y flexibilidad
- Uso de nuevas métricas de
desempefio

- Optimizacidon de la asignacion de

J

recursos

\, J

A

[Decisiones Financieras:

J

7

- Decision de inversion

activos necesarios

- Asignar recursos a
efectivo, inventarios y
activos fijos

los activos y su posible
desinversion

- Determinar la cantidad de

- Evaluar la rentabilidad de

p
Decision de
financiamiento:

\

deuda o capital propio

- Definir la politica de dividendos

- Obtener fondos a través de

préstamos, arrendamientos, bonos o

acciones

p
- Elegir entre financiamiento con

7

\

Decision de administracion de bienes

N\

J

- Gestion de activos corrientes

- Control eficiente de activos fijos
- Evaluacion del impacto financiero

de cada decision

[

Administracion Financiera

de Tesoreria

(

Importancia de la tesoreria en el ciclo

[productivo:

|

La tesoreria es clave para la liquidez
y estabilidad financiera de la
empresa. Permite financiar el ciclo
productivo, optimizar recursos,
cumplir con pagos y reducir riesgos
financieros. Su gestion eficiente
mejora la rentabilidad y el
crecimiento empresarial, asegurando
el cumplimiento de obligaciones y
evitando crisis de liquidez.

(
[Funciones del tesorero:)

A
[Flujo de capital:)

]
[Concepto de tesoreria:)

|

Saldo Optimo de Efectivo

[ (SOE):

' Formula: '

A

[Importancia del colchdn financiero: )

- Supervision y control de caja
- Negociacion con proveedores

- Manejo de lineas de financiamiento

- Auditoria y control documental

- Dinero en efectivo

- Activos materiales e inventarios
- Cuentas por cobrar

- Retorno al efectivo

- Manejo de recursos monetarios en
caja y bancos
- Relacion con el fondo de maniobra

|

SOE = Desembolsos en el periodo /
Rotacion de caja

I

Agregar un porcentaje del 10% extra
para imprevistos

|

]

Gestion y Planificacion de

Tesoreria:

(

[Control de Flujos Monetarios:)

7

Concepto: Supervision y

administracion del movimiento de
dinero dentro y fuera de la empresa

\ & 7

\

Elementos clave del flujo monetario:

N\

J

' Egresos '

Ventas

Cobros a clientes

Inversiones y financiamiento
\,

J

Pago a proveedores

Nomina

Impuestos y obligaciones financieras
\,

[
[Principales funciones:)

' Objetivos: '

]
[Presupuestos de tesoreria:)

7

J

\

- Supervision del dinero disponible

- Monitoreo de cuentas por cobrar y
pagar

- Gestidn de liquidez a corto plazo

- Optimizacion de recursos financieros

- Minimizar costos financieros

- Maximizar la liquidez disponible
- Reducir riesgos monetarios y de

crédito

J

7

- Anual: vision general de
financiamiento

- Trimestral/Semestral: planificacion
de recursos

- Semanal/Diario: equilibrio entre
bancos para evitar costos financieros

innecesarios




