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Fundamentos de planeacion

1.1 Sistemas de planeacién
éQué es la sabiduria?

es la habilidad de ver con mucha anticipacion
las consecuencias de las acciones actuales, la
voluntad de sacrificar las ganancias a corto
plazo a cambio de mayores beneficios a largo
plazo la habilidad de controlar lo que es
controlable y de no inquietarse por lo que no
lo es.

La economia como ciencia

La planeacidén es proyectar un futuro
deseado y los medios efectivos para
conseguirlo

Es un instrumento que usa el hombre sabio;
mas cuando lo manejan personas que no lo
son

La planeacidn es la determinacién de lo que
va hacerse incluye decisiones de
importancia como
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Politicas: Son los lineamientos o guias
para llevar a cabo una accién con el fin
de alcanzar un objetivo o una meta.

1.2 Sistema de Planeacion, Evaluacion y
Sistematizacion.

Se llama Sistema porque es un proceso
dinamico de retroalimentacion
permanente en cada una de las fases;
por ejemplo, la definicion de las
situaciones iniciales (uno de los pasos de
la planeacidn), nos da elementos para
revisar y ajustar la situacion final
deseada que hemos definido
previamente (en uno de los primeros
pasos de la planeacion); asi mismo,
cuando ejecutamos los proyectos y
realizamos el seguimiento, éste nos
aporta informacion que nos ayuda en
caso necesario a corregir nuestro
rumbo, porque nos permite saber si lo
que estamos haciendo nos lleva o no a
alcanzar la situacidn final y los
resultados que nos hemos propuesto. |

La ciencia que se relaciona con la planeacion se ha
desarrollado rdpidamente en época reciente. No
obstante, incluso la mejor planeaciéon de que

El Sistema de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion - seamos capaces, requiere la misma cantidad de arte
SPSE- es, en términos generales, un que de ciencia, siempre deben estar implicitos
ambos aspectos.

conjunto de procedimientos y mecanismos de
recoleccion y andlisis de informacion sobre:

Lo que se quiere lograr con una intervencion,

La situacién de una poblacidn, de los grupos
beneficiarios concretos en una zona o sitio
determinado antes, durante y después de nuestra
intervencion o proyecto,

La ejecucion técnica y financiera del proyecto; éb f‘i | ) SN
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Para llevar a cabo la planeacién dentro de una empresa,
sea cual sea el giro de esta, se debe de llevar a cabo ciertas
etapas para poder eficientes la elaboracién de planes y
hacerlo de forma correcta.

1. Definir la misién y la vision de la empresa. La mision es
el motivo por el que la empresa fue creada, lo que
actualmente realiza, los alcances que tiene, es decir, la
razon de ser de la empresa. La vision, por su parte, es
como se visualiza la empresa en un futuro, en determinado
nUmero de afios.

2. Propésitos. “Son aspiraciones cualitativas basicas en el
orden moral que mueve a emprender acciones de tipo
socioeconomico y que se establecen en forma permanente
0 semipermanente en un grupo social.

3. Premisas. En esta etapa de la planeacidn se realizan
suposiciones sobre diversos factores tanto internos, que
surgen dentro de la empresa, como externos, que
sonajenos a la empresa, que puedan cambiar o afectar el
curso del plan.

4. Objetivos. Estos se realizan en base a los resultados que
se desean obtener en determinado periodo de tiempo. Se
les puede dividir en generales, especificos y por
departamento, los dos Ultimos son a corto y mediano
plazo, mientras que los primeros son a largo plazo.

5. Estrategias. Es la presentacion de alternativas, para el
cumplimiento de los objetivos de una forma que se pueda
obtener ventaja y optimizar los recursos, tiempo, dinero,
esfuerzo, etc.

6. Politicas. Son de caracter general, se establecen para su
cumplimiento, sobre todo en problemas que son
repetitivos dentro de una organizacion, se caracterizan por
ser flexibles, ayudan a promover la disciplina, pueden ser
genéricas, por departamento. Otra caracteristica de estas
es que son Unicas, es decir, cada empresa establece sus
propias politicas.

7. Reglas. Son mandatos estrictos y rigidos, que se deben
aplicar y cumplir dentro de la empresa, determinan la
actitud y la disposicion del personal de una empresa en el
desarrollo de sus actividades.

8. Programas. Se pueden realizar por medio de graficas o
esquemas, su finalidad es llevar la secuencia de las
actividades a desarrollarse dentro de una organizacion
para el cumplimiento de los objetivos en un tiempo
determinado, estos pueden ser generales y por
departamento.

9. Presupuestos. Es la elaboracion de un plan en términos
monetarios, pueden ser fijos con metas de operacién
establecidas, flexibles realizados en varios niveles, o por
programas.

10. Procedimientos. Al realizarlos se debe establecer un
orden cronoldgico y secuencial de la realizacién de un
trabajo.
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Existen diversos tipos de planes, estos varian
de acuerdo a tres factores importantes:

1. El nivel en el que se realizan, es decir la
jerarquia que tienen. Estan los planes
estratégicos los cuales se dan a nivel
gerencial, los planes tacticos o funcionales, se
disefian en las diversas areas de la empresa y
su finalidad es lograr que los estratégicos se
cumplan, y los operacionales que sirven para
la asignacion de actividades especificas.

2. De acuerdo a su aplicacion se tienen los
planes de uso Unico, que solo son por un
tiempo limitado o solo para cumplir un solo
objetivo por lo regular a corto plazo, y los
planes de uso constante también
denominados permanentes.

3. Por el tiempo de aplicacién pueden ser a
corto, mediano y largo plazo.




