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Fundamentos de planeación 

1.1 Sistemas de planeación 

¿Qué es la sabiduría? 

es la habilidad de ver con mucha anticipación 

las consecuencias de las acciones actuales, la 

voluntad de sacrificar las ganancias a corto 

plazo a cambio de mayores beneficios a largo 

plazo la habilidad de controlar lo que es 

controlable y de no inquietarse por lo que no 

lo es. 

La palabra previsión: implica la idea de anticipación 

de acontecimientos y situaciones futuras, que la 

mente humana es capaz de realizar y sin la cual sería 

imposible hacer planes. 

Gotees dijo: planear es “hacer que ocurran cosas que 

de otro modo no habrían ocurrido”, 

 La economía como ciencia  

La planeación es proyectar un futuro 

deseado y los medios efectivos para 

conseguirlo  

Es un instrumento que usa el hombre sabio; 

más cuando lo manejan personas que no lo 

son 

La planeación es la determinación de lo que 

va hacerse incluye decisiones de 

importancia como   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 El establecimiento de políticas  

Redacción de programas 

Procedimientos  

 

conceptos más usados en 

planeación 

Plan: deberá definir las prácticas a 

seguir y el marco en el que se 

desarrollarán las actividades 

Programa: Es la ordenación en el 

tiempo y el espacio de los 

acontecimientos. 

Ideal: Son resultados y estados que 

nunca pueden ser alcanzados, pero 

podemos aproximarnos. 

Objetivo: ¿A dónde debería dirigirse la 

empresa? Es el resultado deseado hacía el 

cual se orienta un acto intencionado 

Meta: son compromisos específicos que la 

organización intenta cumplir en un tiempo 

determinado. 

Estrategia: ¿Cuál es el mejor modo de llegar 

al punto señalado? Es el proceso por el cual 

se determina la asignación de recursos para 

lograr los mejores objetivos de la empresa u 

organización. 

Objetivos  

Definición de 

métodos 

específicos  

Es 

establecimiento 

de las células de 

trabajo 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

Políticas: Son los lineamientos o guías 

para llevar a cabo una acción con el fin 

de alcanzar un objetivo o una meta. 

1.2 Sistema de Planeación, Evaluación y 

Sistematización. 

Se llama Sistema porque es un proceso 

dinámico de retroalimentación 

permanente en cada una de las fases; 

por ejemplo, la definición de las 

situaciones iniciales (uno de los pasos de 

la planeación), nos da elementos para 

revisar y ajustar la situación final 

deseada que hemos definido 

previamente (en uno de los primeros 

pasos de la planeación); así mismo, 

cuando ejecutamos los proyectos y 

realizamos el seguimiento, éste nos 

aporta información que nos ayuda en 

caso necesario a corregir nuestro 

rumbo, porque nos permite saber si lo 

que estamos haciendo nos lleva o no a 

alcanzar la situación final y los 

resultados que nos hemos propuesto. I 

 La ciencia que se relaciona con la planeación se ha 

desarrollado rápidamente en época reciente. No 

obstante, incluso la mejor planeación de que 

seamos capaces, requiere la misma cantidad de arte 

que de ciencia, siempre deben estar implícitos 

ambos aspectos. 

  El Sistema de Planeación, Seguimiento y Evaluación - 

SPSE- es, en términos generales, un  

conjunto de procedimientos y mecanismos de 

recolección y análisis de información sobre: 

Lo que se quiere lograr con una intervención,  

La situación de una población, de los grupos 

beneficiarios concretos en una zona o sitio 

determinado antes, durante y después de nuestra 

intervención o proyecto,  

La ejecución técnica y financiera del proyecto; 



  

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Planeación. Es la primera fase del proceso administrativo, lo que 

implica que es la primera función a realizar dentro de una 

organización. Dentro de esta debemos de fijar el curso de acción y 

definir los objetivos a seguir. La planeación es de suma importancia ya 

que a partir de esta se dan las demás etapas del proceso, nos ayuda a 

definir las metas y los objetivos a alcanzar, a optimizar los recursos 

existentes, estudiar el entorno, tanto interno como externo para 

predisponerse a los cambios que pudieran existir. 

 

Principios de la planeación 

• Factibilidad: Esto implica que lo que se planee debe ser realizable, debe ser realista y 

objetivo, es decir que se deben tomar en cuenta las condiciones del entorno interno y 

externo para hacer planes totalmente realizables. • Precisión: Consiste en que se utilicen 

datos objetivos, para evitar riesgos o en reducirlos, para esto es necesario utilizar, datos 

numéricos, estudios de mercado, etc. al planear. • Flexibilidad: Se mencionó antes como 

una característica de la administración, en este caso es un principio de esta etapa de 

planeación, se deben establecer ciertos márgenes que permitan ajustarse a cualquier 

situación imprevista que pueda presentarse. • Unidad: Se establecen planes específicos, 

sin embargo, todos y cada uno de ellos deben unirse a un plan general, la finalidad debe 

ser cumplir el objetivo general de la organización. • Cambio de estrategias: Al planear se 

debe establecer fechas para el cumplimiento de cada uno de los planes establecidos, en 

dado caso de que alguno de ellos no cumpla con el tiempo, es decir, que se extienda más 

allá del tiempo previsto, debe replantearse. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Para llevar a cabo la planeación dentro de una empresa, 

sea cual sea el giro de esta, se debe de llevar a cabo ciertas 

etapas para poder eficientes la elaboración de planes y 

hacerlo de forma correcta. 

1. Definir la misión y la visión de la empresa. La misión es 

el motivo por el que la empresa fue creada, lo que 

actualmente realiza, los alcances que tiene, es decir, la 

razón de ser de la empresa. La visión, por su parte, es 

como se visualiza la empresa en un futuro, en determinado 

número de años. 

2. Propósitos. “Son aspiraciones cualitativas básicas en el 

orden moral que mueve a emprender acciones de tipo 

socioeconómico y que se establecen en forma permanente 

o semipermanente en un grupo social. 

3. Premisas. En esta etapa de la planeación se realizan 

suposiciones sobre diversos factores tanto internos, que 

surgen dentro de la empresa, como externos, que 

sonajenos a la empresa, que puedan cambiar o afectar el 

curso del plan. 

4. Objetivos. Estos se realizan en base a los resultados que 

se desean obtener en determinado periodo de tiempo. Se 

les puede dividir en generales, específicos y por 

departamento, los dos últimos son a corto y mediano 

plazo, mientras que los primeros son a largo plazo. 

5. Estrategias. Es la presentación de alternativas, para el 

cumplimiento de los objetivos de una forma que se pueda 

obtener ventaja y optimizar los recursos, tiempo, dinero, 

esfuerzo, etc. 

6. Políticas. Son de carácter general, se establecen para su 

cumplimiento, sobre todo en problemas que son 

repetitivos dentro de una organización, se caracterizan por 

ser flexibles, ayudan a promover la disciplina, pueden ser 

genéricas, por departamento. Otra característica de estas 

es que son únicas, es decir, cada empresa establece sus 

propias políticas. 

7. Reglas. Son mandatos estrictos y rígidos, que se deben 

aplicar y cumplir dentro de la empresa, determinan la 

actitud y la disposición del personal de una empresa en el 

desarrollo de sus actividades. 

8. Programas. Se pueden realizar por medio de graficas o 

esquemas, su finalidad es llevar la secuencia de las 

actividades a desarrollarse dentro de una organización 

para el cumplimiento de los objetivos en un tiempo 

determinado, estos pueden ser generales y por 

departamento. 

9. Presupuestos. Es la elaboración de un plan en términos 

monetarios, pueden ser fijos con metas de operación 

establecidas, flexibles realizados en varios niveles, o por 

programas. 

10. Procedimientos. Al realizarlos se debe establecer un 

orden cronológico y secuencial de la realización de un 

trabajo. 

Existen diversos tipos de planes, estos varían 

de acuerdo a tres factores importantes: 

1. El nivel en el que se realizan, es decir la 

jerarquía que tienen. Están los planes 

estratégicos los cuales se dan a nivel 

gerencial, los planes tácticos o funcionales, se 

diseñan en las diversas áreas de la empresa y 

su finalidad es lograr que los estratégicos se 

cumplan, y los operacionales que sirven para 

la asignación de actividades específicas. 

2. De acuerdo a su aplicación se tienen los 

planes de uso único, que solo son por un 

tiempo limitado o solo para cumplir un solo 

objetivo por lo regular a corto plazo, y los 

planes de uso constante también 

denominados permanentes. 

3. Por el tiempo de aplicación pueden ser a 

corto, mediano y largo plazo. 

 


