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Cuadro sinóptico.   

 



 Generalidades de 
 recursos financieros.

 Administración financiera de 
 inventarios

 Costos de inventario

 Técnicas de administración de 
 inventarios

  Control de inventarios

 Los inventarios forman el vínculo entre la 
 producción y la venta de un producto  Tipos de inventarios  El inventario de materias primas 

 Inventarios de productos terminados 

 Inventario en tránsito 

 El que está entre las diferentes etapas de producción o 
 almacenaje  permite una programación de la 
 producción y la utilización de los recursos de manera 
 eficiente.

 La posibilidad de retrasos y tiempos ociosos 
 da a la empresa la razón para mantener un 
 inventario en tránsito

 Permite flexibilidad en las compras
 Sin él, la empresa tendría que existir de manera 
 precaria, comprando las materias primas estrictamente 
 para satisfacer el programa de producción.

  El inventario de bienes terminados también da 
 flexibilidad en el programa de producción y en 
 la comercialización

 Si hay un faltante temporal de cierto producto, las 
 ventas actuales y las futuras podrían perderse. Así, 
 existe un incentivo para mantener existencias de todos 
 los tipos de inventarios

 Los costos de inventario son aquellos que 
 se relacionan con la creación y el
 mantenimiento de un stock de productos 
 dentro de un almacén.

 El costo de inventario pueden clasificarse 
 de la siguiente manera: 

 Costo de aprovisionamiento:

 Estos costos incluyen los salarios del departamento de 
 aprovisionamiento y los impuestos y beneficios 
 salariales relacionados, y posiblemente costos laborales 
 similares por parte del personal de ingeniería industrial, 
 en caso de que deban precalificar a nuevos proveedores 
 para entregar piezas a la empresa.

 Estos costos suelen incluirse en otros costos
 generales y se asignan al número de 
 unidades producidas en cada periodo.

 Costo de almacenamiento: 

 Estos costos están relacionados con el espacio necesario para mantener el 
 inventario, el dinero necesario para adquirirlo y el riesgo de pérdida por 
 obsolescencia del inventario.
  

 Costos administrativos:

 El departamento de contabilidad paga los salarios del 
 personal que se encarga de recopilar los costos de las 
 existencias y el costo de las mercancías vendidas, 
 responder a otras solicitudes de análisis de las 
 existencias y defender sus resultados ante los auditores 
 internos y externos de la empresa.

 Si no se controla y ajusta adecuadamente, 
 el costo de inventario puede afectar las 
 reservas de efectivo.

 Éstos representan todos los costos directos 
 y de oportunidad de tener inventario a la
 mano. Incluyen:

 1. Costos de almacenamiento y seguimiento.

 2. Seguros e impuestos.

 3. Pérdidas debidas a obsolescencia, 
 deterioro o robo.

 4. El costo de oportunidad del capital sobre 
 el monto invertido.

 El objetivo de la administración de 
 inventarios se enmarca por lo general 
 dentro de la reducción de costos.

 El método ABC 

 El método ABC es una técnica sencilla de 
 administración de inventarios en la que la 
 idea básica es dividir el inventario en tres o 
 más grupos

  La razón de esto es que una pequeña parte 
 del inventario en términos de cantidad 
 podría representar una gran porción en 
 términos del valor del inventario

 El modelo de cantidad económica de pedido
 Es el método más reconocido para 
 establecer en forma explícita el nivel 
 óptimo de inventario.

 Con el modelo EOQ trataremos de localizar 
 específicamente el punto del costo total
 mínimo, Q. En nuestra explicación que sigue 
 es muy importante recordar que no se
 incluye el costo del inventario propiamente 
 dicho

 La razón es que el monto total de
 inventario que necesita una empresa en un 
 año específico queda establecido por las
 ventas.

 Agotamiento del inventario 

 Para desarrollar el modelo EOQ, 
 supondremos que el inventario de la 
 empresa se vende a una tasa constante 
 hasta que llega a cero.

  Este proceso de venta y reabastecimiento
 produce un patrón en zigzag de la tenencia 
 de inventario

 El control de inventarios ayuda a mantener 
 un balance en las existencias de un 
 almacén y los productos o artículos que 
 tienen mayor demanda

 Uso óptimo de tus recursos financieros

 Cuando llevas una gestión adecuada de tu
 inventario, tendrás la visibilidad y el control 
 de tus recursos para evitar excesos o
 insuficiencias de existencias; además, 
 siempre tendrás el stock disponible para
 satisfacer la demanda de los clientes.
  

 Aumento de la eficiencia operativa:

 Si conoces el estado y ubicación de la
 mercancía en tu inventario, podrás reducir 
 tiempos de búsqueda, movimientos
 innecesarios y duplicaciones de esfuerzos. 
 Esto ahorra tiempo y mejora la
 productividad genera

 Satisfacción del cliente: 

 mantener las existencias óptimas te permite 
 responder rápidamente a la demanda del 
 mercado y tendrás clientes satisfechos, que 
 no enfrentan contratiempos debido a no 
 encontrar tus productos.

 Reducción de costos operativos

 Este es un punto fundamental, ya que el 
 control de inventarios te ayuda a minimizar 
 costos operativos y, asimismo, podrás
 optimizar la planificación de compras y la 
 gestión de proveedorer

 Apoyo a la toma de decisiones:
 Contar con datos precisos y actualizados 
 sobre el inventario da lugar a una toma de 
 decisiones más informada

 Componentes del proceso de control de 
 inventarios.
  

 1. Objetivos  Estos objetivos están relacionados con la 
 función del inventario.

 2. Políticas  Este elemento ayuda a establecer medidas, 
 anticipándose a escenarios posibles.

 3. planes y normas

 Si ya están establecidas las políticas, 
 entonces es posible elaborar planes y 
 normas que las respalden. Son acciones a 
 corto, mediano y largo plazo;

 4. Sistemas y procedimientos

 Referencias: Antologia UDS planeación y 
 control financiero 


