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La empresa familiar mantiene determinadas particularidades en relacion a la
estructura de propiedad, el ejercicio del poder y la direccién del negocio que
son claramente diferenciadas de las empresas no familiares, al encontrarse
tres sistemas independientes entre si interrelacionados en relacidn a la

empresa: propiedad, gestién y familia.

La empresa familiar como estructura de
gobierno se enfrenta a sus propios problemas
derivados de la interconexién entre los sistemas
familia, empresa y propiedad.

Cuando hablamos del patrimonio familiar nos
referimos a la riqueza que la empresa familiar va
generando a lo largo del tiempo gracias a su
actividad y que pertenece a los miembros de la
familia.

Cada tipo de patrimonio debe ser

gestionado de manera consciente por

la familia y de manera <
complementaria.

Estructuras de la propiedad

La empresa familiar se caracteriza porque la
propiedad y el control se encuentran en manos de

< una familia, por una vocacion de continuidad de la
empresa hacia generaciones futuras y por una fuerte

interdependencia entre los sistemas familia y

empresa.

f PATRIMONIO ECONOMICO-FINANCIERO

Este surge por la actividad empresarial y se refleja
en las sucesivas cuentas anuales de la empresa.

PATRIMONIO NO-ECONOMICO O INTANGIBLE.

Recursos que se generan en la empresa para la familia
y que incluyen cinco tipos de capital: humano,
\ intelectual, organizativo, social y emocional.

Cada tipo de patrimonio debe ser
gestionado de manera consciente por
la familia y de manera
complementaria.
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Se dice que la propiedad es el poder directo e
inmediato sobre un objeto o bien, por lo que se
atribuye a su titular la capacidad de disponer del
mismo,

En nuestro pais las leyes en el caso de
herencias en familias, y

acciones de una empresa, son muy
precisas, y si una empresa familiar
quiere mantenerse en el tiempo
pasando de generacién en generacion.

El “duerio” o propietario es aquel

poseedor de acciones de una empresa,

estas acciones por lo general son parte

de una inversién de un grupo de

personas que no tienen ningdn vinculo
ntre si, mas que el de hacer una

versién en conjunto. pasiva ”

\

Los problemas por la propiedad
son diferentes, recientemente
especificamente para el caso de en una consulta a una empresa
< familiar a punto de pasar a
tercera generacion, se tocd un
punto que llamd nuestra
atencidn,

“Cada generacién tiene ante si la
responsabilidad de gestionar el
traspaso generacional de |a
empresa familiar, cada
generacidn recibié en forma

Las acciones son el patrimonio, pero también los
otros bienes que gracias a la misma han sido
obtenidos en el tiempo- v si los hijos o la
siguiente generacidn, seran capaces al menos de
mantenerlo.

El equilibrio de poderes” al

referirse al reparto accionarial, eso

nos sond un tanto confuso, en

< especial porque llevdbamos meses
elaborando un protocolo familiar

cuyo principal objetivo es

mantener la unién y la armonia

\ familiar,

El ciclo vital comienza con la
posesién plena por sucesidn del
patrimonio, y termina con la
legacién de ese patrimonio a otra
generacidn.

) Y que el patrimonio se convierte
en un Legado Familiar.
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¢Qué caracteriza a cada tipo de
propietario en la empresa familiar?

Tipo de propiedad de la empresa

PROPIETARIO < Tiene la responsabilidad directa del negocio
GESTOR. e interviene directamente en la direccién y
toma de decisiones.
Es el que, sin intervenir en el dia a dia del
PREEIBEI.II;J;EIS) = < negocio, mantiene responsabilidades y ocupa
: cargos en el Organo de Administracién.
Mo estd empleado en el negocio ni participa en
PROPIETARIO el Organo de Administracién, pero ofrece su
IMPLICADO. apoyo y se involucra en proyectos concretos o
para facilitar contactos.
Recibe dividendos, pero abdica de la
PROPIETARIO responsabilidad del negocio, que cede a los demas.
PASIVO. < No tormna la decisién consciente de permanecer

como propietario.

Muy parecido al pasivo, solo que en funcion de la
PROPIETARIO < evolucién de los resultados, puede decidir
INVERSOR. permanecer o vender su parte de propiedad.

Mo estd involucrado en el negocio ni es muy
gEgEILELTg'géo < conocedor del mismo. Sin embargo, le enorgullece
: enormemente ser propietario de la sociedad.




