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3.3 CAUSAS DE CONFICTO EN LA
EMPRESA FAMILIAR
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| Esto sucede cuando se dan puestos de trabajo a

1 miembros de la familia por el simple hecho de ser 1

1 del mismo linaje, sin tener en cuenta su

\formaclén o habilidades. ]
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I Existe la practica extendida de otorgar sueldos por
I  encima de 1o que dictamina el mercado a empleados
l famﬂiarss, o por otra parte, el otorgamlsnto de los

biertos”, materializados en
dietas, coches de empresa, etc
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L4 FUGA DE ACCIONISTAS
: Cuando uno de los miembros ae la familia quiere

abandonar el negocio y decide vender sus
acciones. Este tipo de casos provoca
Isituacianes muy complicadas en el seno de la
empresa.
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Se trata del conflicto por excelencia, y hace
referencia al proceso por el cual el fundador
cede el testigo a las nuevas generaciones al
finalizar su ciclo en la empresa.
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invasion que producen familia y empresa en el ambito de las

empresas familiares crea una fuente generadora de conflictos l

que, independientemente de que se manifiesten o no, siguen
\ estando en cada uno de los dos sistemas ’
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3.4 Ciefo v

Conflicts lofedte

Es un desacuerdo que existe pero que
no es evidente o no es reconocido por
las personas involucradas.

No se expresa piiblicamente.

Teigiapidn oef) codfficto

Se da cuando una parte percibe que otra esta
afectando ova a afectar algo que le interesa.
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La bugueda se da a través del
desarrollo personal, la confianza en
uno mismo y la accion.

Ser responsable de tus acciones.

geilinio de podes

Es situacion politica
internacional en la que cada estado
intenta mantener el denominado
statu quo o al menos una situacion
aproximada al equilibrio en sus
relaciones con otros estados.

Kipponas d equilibrio

Se rompe cuando se da un desequilibrio
entre los poderes, lo que puede ocurrir por la
predominancia de uno solo.
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