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UNIDAD 3.
Los tipos de poder de
French y Raven.

French y Raven senalan 5 tipos de poder:

1.Poder Coercitivo: Se basan en el
temory la coercion.

El subalterno percibe que si no cumple
con las exigencias del lider ello lo
puede llevar a sufrir algun castigo o
sancion que quiere evitar.

2.Poder de Recompensa: Se
sustenta en la esperanza del
subalterno de obtener algun
premio, incentivo, elogio o
reconocimiento que desea.

3. Poder de Competencia: Se basa

en la especializacion, el talento, la

experincia o el conocmiento técnico.

N - -~ Tambien se le llama poder de

A ¢ pericia. Los subalternos perciben al

‘E‘ lider como una persona que posee

competencias y  conocimientos
superiores.

4. Poder de referencia: Se basa
en la actitud y el atractivo. El lider
que es admirado por ciertos
rasgos de personalidad deseables
posee poder de referencia. A este
poder se le llama popularmente
carisma. El poder de referencia
proviene de la admiracién por el
lider y el deseo de parecerse a &l .

INTRODUCION:
En esta unidad aprenderemos los diferentes
tipos de poder, French y Raven proponen 5
tipos de poder que analizaremos en esta
unidad, de igual manera analizaremos los
diferentes basas del poder que son 7 bases
del poder.

CONCLUSION:

En esta unidad aprendi los tipos de poder que

-

g senalaron French y Raven aprendi lo que cada
- £ poder identifica, de las bases aprendi que también
> - cada uno de ellos analizan cosas diferentes dentro

de una organizacioén.
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UNIDAD 3.

3.2 Bases del poder.

Poder Formal:

Se basa en la posicion que tiene un individuo en
una organizacion. El poder formal proviene de la
capacidad de obligar o recompensar, o de la
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autoridad formal.

Poder Coercitivo:
ﬂ El Poder Coercitivo depende del miedo. Se basa
;“’- en la aplicacién, o amenaza de aplicacion, de
Jf \ sanciones fisicas como fingir dolor, generacion
de frustracién a traves de la restriccion de los
movimientos, o el control por la fuerza de
necesidades fisioldgicas o de seguridad.

Poder de Recompensa:

Las personas cumplen los deseos o
instrucciones de otro porque hacerlo los
produce beneficios; entonces, alguien que
distribuye premios que otros consideran
—_— valiosos tendra poder sobre ellos.

Poder Legitimo:

Representa la autoridad formal para controlar y
usar los recursos organizacionales. En los grupos
formales y organizaciones, es probable que el
acceso mas frecuente a una o mas de las bases
del poder sea la posicion que alguien tiene Ia
estructura. A esto se le llama poder legitimo.

Poder Personal:

Uno no tiene que tener un puesto formal en
una organizacion para tener poder. En esta
seccion veremos dos bases del poder
personal: la experiencia, el respeto y la

admiracién y los demas.

Poder del Experto:

Es la influencia ejercida como resultado de la
experiencia, aptitudes o conocimientos especiales.

Poder Referente:
Se basa en la identificacion con una persona

gue tiene recursos o caracteristicas personales
deseables. “Si usted me simpatiza, lo respeto y
lo admiro, entonces usted puede ejercer poder

sobre mi porque quiero agradarle”.
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