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UNIDAD 3
LOS TIPOS DE PODRER D=
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INTRODUCCION:

Pues en esta unidad vamos a aprender
diferentes tipos de poder.

Poder Coercitivo. o

Se basa en el temor y en la coercién. El

(( l
subalterno percibe que si no cumple con las o t w4

exigencias del lider ello lo puede llevar a n m
sufrir algiin castigo o sancién que quiere
evitar

0 Poder de Recompensa.

Se sustenta en la esperanza del subalterno
de obtener algun premio, incentivo, elogio o
reconocimiento que desea.

p,

Poder de Competencia. o-

Se basa en la especializacion, el talento, la
experiencia o el conocimiento técnico.

Tambien se le llama poder de pericia. Los
subalternos perciben al lider como una I
persona que posee competencias Yy : | :

conocimientos superiores.

0 Poder de Referencia.

Se basa en la actitud y el atractivo. E | lider
que es admirado por ciertos rasgos de
personalidad deseables posee poder de
S referencia. A este poder se le llama
v popularmente carisma. El poder de
referencia proviene de la admiracion por el
lidery el deseo de parecerse a él.

o2 BASES DIEL [PODER,

Poder Formal. o

Se basa en la posicién que tiene un individuo
en una organizacion. El poder formal
provienen de la capacidad de obligar o
recompensar, o de la autoridad formal

0 Poder coercitivo.

% N‘ Depende del miedo. Se basa en la aplicacién

0

amenaza de aplicacion, de sanciones fisicas

como fingir dolor, generacion de frustracion

a

traves de la restriccion de los movimientos, o el

e . control por la fuerza de necesidades fisiologicas

o de seguridad.
Poder de Recompensa. a

Las personas cumplen los deseos o instrucciones ; . @
[

de otro porque hacerlo les produce beneficios;
entonces alguien que distribuye premios que otros
consideran valiosos tendra poder sobre ellos. Las

recompensas pueden ser financieros, aumentos y
o — —
bonos o reconocimientos, ascensos, etc. \ — /
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o2 [BASES DIEL [PODERS

-0 Poder legitimo.

Representa la autoridad formal para controlar y
usar los recursos organizacionales. En los grupos
formales y organizacionales, es probable que el
acceso mas frecuente a una o mas de las bases del
poder sea la posicion que alguien tiene Ia

estructura. Esto se le llama poder legitimo.

Poder Personal. o

Usted no tiene un puesto formal en una
organizacion para tener poder. En esta

v
seccion veremos 2 bases del poder personal: '
la experiencia y el respeto y admiracién de
los demas.
O Poder del experto.

Es la influencia ejercida como resultado de la
experiencia, aptitudes o conocimientos
especiales.

Poder Referente. o

Se basa en la identificaciéon con una persona . 2
. . . - “ 4
que tiene recursos o caracteristicas !‘a_ .
h 2% v
personales deseables. e =
‘ =
P Saaes bt 0

o) Conclusion:

Pues pude aprender los diferentes tipos de
poder para que yo pueda poder aplicarlos en
mis empresas y con mis trabajadores.
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